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1 د. پییراهیم ئەلغەقى 


به‌ناوی خوای يه‌رومردگاري بالادست: 

خوئْنه‌رانی حزشه‌ویست سلاو که‌شتیکی نوی به‌جیهانیکی تويدا: 

نیم لهس رده‌منکدا ده‌رزین نهنها به‌دهسست زلهترە 
بەد ەسە لاته‌کانه هه‌رگیز دان نانرێت به‌لاوزاو بتده‌سه لاته کاندا. 
جیهانیکه نانوانین بیگ ورین بەپێى نه‌ویاس‌ایانه‌ی خومان دایان 
ده‌هینین. به‌لام ده‌نوانین په‌ره‌به خودیتی خومان بده‌ین؛ بوئه‌وه‌ی ببینه 
خاوه‌نی هبو تواناو جالاکی» ده‌توانین چاکسازی له‌خوماندا به‌دی بیّتین 
بەنەلغانى به‌هردو جالاکیه‌کانمان؛ که‌روب»ریکی فراوانمان بز پارتزگاری 
کردن لهخومان بو به‌جی دێڵێت› نیمه به‌رنگه‌ی لوتکهی سه‌ریه‌رزیدا 
رنده که‌ین- 

سکم پىمەدە.. 
به‌لکو فترمکه چون دروستی بکهم! 

تیم تاکو نهم ئنيكاله‌ش› دودل بوین لەمتمانهو باوهری 
ئەوپەندە چینیه‌ی دەڵێت: گه‌رماسیه‌ك بدهیته که‌سیّك» نه‌وا بو روژتك 
تیرت کردووه» بهلام گه‌رفیرت کرد چۆن زاوه‌ماسی بکات» شه‌وا بق 
سهرله‌به‌ری ژیانی تێرت کردووه. 
تەم پەنىدە ماوەتەوە› باوان بزوه چه‌کانیان گیراوه‌تهوه» شه‌ویش شوه 
دەگەیەنێت› باش‌ترین شتێك بیده‌یته که‌سیك پێویستی به‌خواردن‌و 
خواردنه‌وه‌یه ك بێت له‌ژیانیکی ناساییدا. 
بهلام ئەم سردهمه‌ی ئێستا نیایدا ده‌ژین؛ پالمان ده‌نیت بق گورینی 
نهم به‌ند ه؛ ناچارمان ده‌کات مه‌ودایهکی دیکهی بده‌ینی به‌هیزتری. 
بکه‌ین بق نه‌وه‌ی له که ل ژیاند! بیگونجیتین. 





نهو مه‌ودایه‌ش ستیفن کوفی به‌جاکی دایرشتزته‌وه بو به‌نده‌کهی زياد 
کردوه: 

(.. کاتی مروفیکت فیری چونیه‌تی دروستکردنی قولاپیك کیرد 
بەدەستى خۆی› هوا شتیکت داوه‌تی هه‌ميشه له‌خواردن جاکتره بوی: 
ژیانیکی نونت بی به خشیوه) 

منیش خوینه‌ری نازیزم : 
په‌ره‌کانی تەم به‌رتوکه دینصه به‌رده‌مت بق نهوه‌ی فیّرت بکهم چۆن 
قولاپ دروست ته‌که‌یت؟ ! 

هه‌ندتك خه‌سله‌تی ڕابەرت ی ده‌ناسننم لەگەل تایپه تمه ندیهکانی 

رابه‌ریك يان به‌رتوه به رنك.. 
بتۆخوننەر دەردەکەوێت ووتە‌كاشمان ئاراستهە‌ى كەسىك ده‌گهین که 
پیگه‌یهکی سهرکردایه‌تی داگیرکردوره؛ يان که‌وتزت» ناوجهی 
به‌رئوه‌به‌ران و خاوهن بریاره‌کان؛ بۆ نه‌وه‌ی ووته‌کانمان بۆ هه‌رکه سك 
خولیای بونی به‌خاوهن بریاریکی کارای بییست. بو نه‌وه‌ی بینه که‌سیکی 
نەشۇش و خرزش نیجابی و ره‌خسسینهر) له‌زیا ندا وتو هه‌لوی_ستی 


هەبێت. 


نیستا تو رابه‌ریت: 


رابه‌ر بازرگانی هیوایه 
رءابلیون پودابارت» 


پرسیار: 

ئايا رابه‌ره‌کان به‌تایبه‌تمه‌ندیه‌وه له‌دايك ده‌ین؟! 

تايا که‌رابهر لسه‌دايك دەبێت له‌زیان دا خه‌سله‌تی راب»ری له‌گهل خزیدا 
هیناوه. رٍه‌فتاری رابه‌ری بیّیه. ثه‌قلی رابه‌ری بییه ؟ 

بان ڕابەر دروسست ده گریت؛:تاماده ده‌گرت. پم روه‌رده ده‌گریت 
به‌به‌روهرد هبه‌کی سه‌رکردانه ؟ 

رابه‌ره‌کان له‌دايك ده‌ین دروست ناگرین... 

بیٌتناسهیه‌کی کونه لهچجاخه کونه‌کانهره بلاویزت »وه نه‌وجاخانه‌ی 
پاشسایهك پاشایه‌کی ده‌بسوو» مي هه‌رله‌سسهر شكەرە شە‌و نازن‌اوه‌ی 
هه‌لده‌گرت؛ بهلام ئەم نهو وته‌یه راسته‌قینه‌که‌ی خی له‌ده‌ستداوه» 
به‌پیی ده‌رگه‌وتنی شه‌و سهرکردانه‌ی ریسره‌وی ژیانیان گوری ویرای 
سهرهه لداتیان زور خاکه‌رایی‌و ساده بوبیت» گهر راب»ربوون لهئاسمان»وه 
هاتبّت ناتوانن فیّری بین هه‌رچهند خومان لێّره‌دا ماندوو بک‌ین: 
ثه‌وه‌ی من پیت بڵێم له‌بارهیهره؛ چون رایه‌ربوون ئاکارگه لیکی خوازراو 
دەبن› پەروەردەيەكى بسهرده‌وامن» ل+وه‌ی بروامان بوه هە‌بێت 
که‌سانيك هه‌ین له‌دايك بوین به‌خه‌سله‌نی خوازراری فیتری‌وه؛ نه‌نها ھەر 
نه‌مه‌یه له‌بته‌ره‌تدا رابه‌ر دروست ده کریت‌و په‌روه‌رده د هکریت. 

پیویسته قیری لیزانی‌و خه‌سله تخوازی‌و هه‌ميشه خزی په‌رداخ بکات. 
زۆرێك له‌کورو سیمیناره‌کانمدا لَيْم دهپرسن: ثایا ب‌راستی نه‌توانم ببسه 





بان دەلى: من بو ثه‌وه ناشیّم بیمه رابه‌ری مرول بو نه‌وانه هەوڵێکی 
بچوك نه خه مه گر بو ف‌وه‌ی بار بِلَيَم رابهربوون دەبێت ب‌ومه‌رجب؟ 
بنه‌ماو تَیّگه‌شتنه‌کانیان بگورن» دوباره شتیکی حه‌نمی» گەر ناساده‌بیی 
نه‌واوی بۇ ده رمن فوربانی له پیْناویدا بدەن. 
فيتس لومباردی دهلی: راب هره‌کان» دروست ده‌ک رین لهدايك نابن؛ 
نه‌ویش به‌هولیکی چر: یف يەك له‌نوای يەك نرخه‌که‌ی نه‌ده‌ین له پیناو 
به‌دیهیّنانی ھەر تامانجبك شایانی رٍه‌نج بێت. 
لەزانسقى داتای زمانهوانی ده‌ماره کاندا: گریمانه‌یه‌گی گرنگ دته پیش 
دەڵێت: گهر که‌سيك شتیکی به‌دهست هیّنا؛ نهوا هه‌رکه‌سیکی تریش 
بوی هه‌یه هه‌مان نه‌و شته‌ی نهو به‌دهست بێنێت› گەر پابه‌ند نه‌یوو 
به‌کردنی شتیکی چاك باخوی به‌چاکی فیّر بکات. بهلام بنه‌ماگهليك ھەن 
له‌مکاره‌دا فهرمان دەكەن› به‌گه‌هیان ثه‌مه بو که‌سهکه ثه ره خستینیت 
نه‌ویش حه‌زی ده‌سبه‌کار بوونه ده‌بیّت له‌ناخهوه حه‌زیکی ناگرینی 
بلیسه‌دارت هسه‌بیّت بۆ نهره‌ی بیته ڕابەر› پاشان له‌ناخهوه پرسیارتگی 
گرنگ لخوت بکه " چون ده‌بمه رابهر" شهو به‌رتوکانه موتالا بک 
کهباس له‌خه‌سلهت و شاره‌زاییه‌کانی رایسهر ئەكەن› لەگەلیاتدا بدوێ 
تێكەڵاوییان بکه» لیّیانه‌وه فیّربه. 
خویندنه‌وه‌ی په‌رتوکنکی له‌مجوره ده‌بیّته ئەوەی رابه‌ر دروست بکات؟ 
زانیاری شتیکی گرنگو پیری ستی دروست کردنی رابه‌ریه؛ بهلام هه‌رگپز 
بەس فیه۰ هه‌موو په‌رتوکی سەر زه‌وی هیچی پیّناکریت گهر مرول پابه‌ند 
نە‌بێت به‌ریکت ستنی رابهره‌وه» به‌لی ڕابەر پایه‌ندیو سیستم؛ ڕابەر 
رٍه‌فتاری ژیان؛ هه‌ميشه له‌بره‌ودا بوون. 


ن 
۸ د. نیراهیم نه‌لفه‌قی 


لێرهدا هه‌نديك شاره‌زایی رابهرت پێدەبەخشم› ده‌ست بقهره سەر 
خاله گر نگه‌کان له که‌سایه‌تی ڕابەردا» يهلام له‌میانه‌ی شاره‌زاییه‌وه زیاتر 
فیرد «بیت بەرەوپێش ده چیت. 

تو کییت؛ 

بو ههموو که‌سی لەژياندا تاکارو ره‌فتارو که‌سبتیه‌گی خضودی خوی 
هه‌یه» جائیتر نه‌م كەسە یاریزانیك بێت› ئاراز خوێنێك بێت› يان رمان 
نوسێك. 

پێویسته مرو نهو که‌سه بناسێت لهره‌فتاره‌ی دەیتوێتێێت و کاری 
پێدهە‌کات. 

ههروه‌ها ڕابەریش› هه‌موو ئه‌وشێوازو ئاكارو ره‌فتارانهی له‌مامەڵکردندا 
هه‌یه كەلەنێوياتدا سی شیوازی راب»ربوون دێنم که‌بهبی هه‌ریهکبکیان 
رابه‌ری تیرو ته ولو دروست نابیّت: 

اسه رق لت : 

که‌سنکه‌و سهرکردایه‌تی کزمه لیٍك كەس ده‌گات» بپوای به‌توانار ثه‌قلی 
خوی هه‌یسه ده‌بینیت نامیری تول»و سا یه کیک ه له گرنگترین 
رٍه‌فتاره‌کانی سهرکردایه‌تیه‌که‌ی» ززر ترسناکه» گهر که‌سیّك سه‌رپیٍ‌چی 
یکات بان فنهرمانیکی بداتهوه دواره؛ هه میشه له‌سهرخویه‌و؛ 
شوینکه‌وتوه‌کانی هه‌ميشه دەڵێن سهرزکه» گویرایه‌لی کردنی پیویسته؛ 
ثه‌کینا تاگر چاوه‌پوانی ده‌کات. 

سەرۆكى قارا: 

که‌سیکی ززر کرداری»» نه‌نها متمانه‌ی ههر به‌خودی خۆيهتي) منمانی 
به‌هیج کارمه‌ن دو سه‌روکتکی ترنیه۰ سگالایه‌نی لهره‌ی هه‌موو شتيك هر 





٩  یت‌هیلر‌هبیر نه‌فسونی‎ 


ئە‌بێْت خزی نه‌نجامی بدات ! ! رازی نابت هیچ که‌سیّك له‌جیاتی نه‌و 
کارتك بکات» بویه هه‌ميشه جه‌نجال»؛ بهلام له‌به‌رامبهردا كەسێكى ززر 
تێكۆشەرە› زور دلسۆزە › زور شاره‌زاو به‌نه‌زمونه له‌بواری کاره که‌یدا. 
بەريۇەبەر: 

بروای بەدەستورى کزمپانیاکه‌یه‌تی» ده‌سبه‌کاره بهپیی نه‌خشهو پلان› 
بەجێێبەجئ کردن ده‌سبه‌رداری دەبێت› له‌هاتوچودایه به‌فه‌رمان دان‌و 
چاودیری کردن و سه‌ریه‌رشتی کردن. گوینادات» نهوه‌ی هه موو ته‌مه‌نى 
ه‌به‌دواداچونی کاردا نه‌واو بکات. پابه‌ندیونی برباره‌گان» بۆ به‌ده‌ست 
هیّنانی ئامانجى داواکراو. 

ڕابەر: 

كەسێكى داهیّتهره ده‌توانی به‌ئاسانى به‌راورد بکات لەدۆخى كارێك 
به‌رله کردنیو دوای کردنی» شاره‌زایه له‌دانانی نەخشهو پلاڼو مەبەست› 
شاره‌زایه لهجنبهجی کردنسی نهو مەبەستە› بوزینهره‌وه‌ی هه‌ستیکی 
جولێنەرە له‌کارمه‌ن_دو هاورتکاتی دا په‌یوه‌سته لەگەل به‌رامبه‌ره که‌ی_دا 
به‌شپوازیکی مس رنجراکنش لهتاستی کیّسشه‌کاندا نه‌رمه؛ ده‌تواننست 
زالبیست به‌سه‌ریاندا به‌ناسسانی؛ نو تیمه‌ی لهگه‌لیدا كاردەكەن لهههمو 
شتيك زیاتر به‌لای»وه گرنگ» گرنگی ئەداتە لایه‌تی مرۆيى› بزیه هه‌مو 
خۆشيان دەوێت› حەزدەكەن کاری لەگەلدا بكەن. ھەرچەن کاریکی 


قورس و گرانیش بێت. 


جیاوازی تيوان رابهرو به‌ریوجه‌ر: 
بەپێی نهوه‌ی لس‌گوفاری فۆرتێشندا هاتووە› جباوازی »کی 
جه‌وه »ری لهنیوان بهرنوه‌ریکی لاسایی کهره‌وهو راب هریکی داهیّنهردا 


دەکكات: 


كارۈك بەرێۈوەدەبات خرابێته نمستزی دافینس ره نوێکەر‹وەیي ›› جي رازه 


لەھەركارتكدا كەدەستى پیبکات. 


تبمه‌که‌ی بهڕێرە دهبمات؛ بسیوای | بروا به‌به‌ریوهبردنی تیمه‌که‌یسه‌نی لهسهر مقمانه 
ب‌هبزی خضزیی و زالیسونی | به‌خق بوونو تواناکانی- 


به‌سهرکاره کهدا هه‌به. 


نوی لهس ری پیوی صنه بەڕێوەیى ھەمور کارتکي چاك ته‌نجامنه‌دات. 





خه‌سله ته‌کانی رابه‌ر ی کارا: 
ئايا رابه‌ر خه‌سله‌تی دیاریکراری هه‌یه تاکو باسیان لبّوه بکریت؟ 
همه مه‌سهل4یه‌کی م‌شتومرنامیزه؛ هر له‌کزن »وه پسۆرانى بواری 
کارگڼړی تاکزوکیان لەسەرى هه‌بووه لێرەدا خه‌سله‌تی دیاریکراو هه‌یبه 
پیّویسته بو رابهر ده‌سته‌بهر بکرێن› یان دەڵێن که سانیکی تایبه‌تمه‌ند 
ھەن ده‌ییست ه‌وانه بو پایه‌رایستی یسشین» نهمه شستیکی نادروسنه؛ 
رای ره‌کان جیارا ان له خه‌س 44 کانیاندا لەئاكارەكانياتدا› به‌لگ هش 


ھەندێك لهرابهره‌کان ده‌بینیت هټ ورو لهس رخویه» يان شورشگیرو 





ئەفسونى ریْبه‌رلیه‌تی ۱۱ 


ی فسەخۆشو ده‌مباراره؛ يان بیده‌نگهو بریاری یه‌کلایی 
کهرهوه ئەدات بەبتدەنگى و ارامی» وەك نوی رابسهریکی دەم 
بەخەندە به‌امقزگارب» له‌ف‌سوناویه کومه لایه‌تیهکانی؛ يان پابسه‌ریکی 
شالاوبه‌ری برنده‌و به‌تینه . 
نهره‌ی دەڵێت به‌هه‌وانته باسی خه‌سله‌تی دیاریکراری رابهر بکرێت› ( 
لیتر درکر) بسزری به‌تاوبانگی کارگبری درای تویژینه‌وه‌ی»کی چر ونی 
دەکاتەوەدەڵێت ماسهله که مه‌سهلهی خەسلەت نییسه بۆ ڕابه‌رێك 
فەراھەم بھێێنرێت› به‌لکو کاره‌ک» له‌سهر هلوت ست‌و دۆخێك وه‌ستاوه؛ 
يان لەسەر تواتای را ابه‌ره‌که له چجونیه‌تی مامه له کردنی له‌ئاست هر 
کارێکدا. 

لهراستیدا: کارەكە م شتومڕئامێزە› بهلام به‌رایسه‌کی جیاوان› 
نیمه بۆجمونێك لەتێوان دامه‌زراوه کاندا ھەيه»› لیره‌دا گۆمسهسه‌ڵێك 
خه‌سله‌تی گرنگو پیویسست هەیەپێویستە فەراھەم بێت بۆئەوهی کار 
لەپێگەيەكى ڕێبەریدا ده‌کات ھەرچەن بروای به‌وه‌ههبیت ئەم خه‌سله‌ته 
تایبه‌تیات هینده‌ش بەگەرمى گه‌مارژی ئادەن› هینده نە‌بێت چەن 


رابلهیه‌کی پان‌و پۆڕن بق که‌سیّتیه‌کی رابه‌ر. 


له‌دیسدی مضهوه» لجره‌دا چند خەسلەتو ره‌فتارتکی گرد بتویسته 


چە 


ده‌سته‌به‌ر یکرتت له که سیّتیه کی ڕابەردا. 













توپژینوه‌کان ئسەوەدوپات نه که‌نه ره پلیسسهر 1۸۰ كاتەكانى 
لەپلاندائاندايە› 1۲۰ بو جیب‌جی کردن: میع بوارێك سل بیکاوت 





ى ۵ ئە راھ تاره . 






















کات وب‌به سست, یه که‌مایه‌تی»کان تاده‌گاتس» نوسسینگهو پێنوس و 






هم هکانی. 






ڕابەرابەتى بریتبە له‌هونسهری ده‌رگردضی بریار؛ ڕابەر پودلو 
ده‌صازتنشت»» چاره‌پوان ناگات چي رویدات. 

هؤش يار | لێهاتره لهپه‌یوه‌ندی له‌گل که‌سبکی دیکهدا» ده‌رانیت چزن بدویتو 
په‌یامهکه‌ی بگه‌بنزته که‌سبکی تر دویته‌ریکی باشه. 
دەزانێث چۇن سه‌رپسشك بیست» کەی سه‌ريشلك بت گرنگی ئهداته 


نه‌رانه ی توانای به‌دمهیّناتیان هه‌یه 













شیکاری خه‌سله‌تی رابه‌رایه‌تی 
نه‌وی هو ده‌ییتنیت که‌سانیتر نايبينن» قبولی نوی مخنانه ده‌کات 


که‌له نه‌تدیشه‌کانی دەگیرێن› داریژه‌ری پالنیکی نویی داهیّنه‌راته‌یه» 






جوش و خرۆش بزنهم بیرکه نوتیانه‌ی له که سانیتردا ده ڕوێنێت. 
ده‌توانیت ڕۆحى ثازایسه‌تی و لیه‌اتوسیو بزواضدن بگه‌یه‌نیت» ناخى 


شوین کهوتوه‌کانی» بروای به‌هێزی هاندانه لهیه‌که‌یه‌کهی توانای 






پیاوه‌کانیدا. 
له‌زانپاری‌دا چ رە تاکو پل‌ی بالای زاتسسترره‌وی به‌خوی داوه» 
تواكاتى ئەبرەدان› له ری چگه‌ی خوټتدنهره وك ۆبو سمینارو 





ڕاهێنانەکاندا. 


نابت رابهر عتمانه‌یهکی لهرروگی هەبێت› متمانهی رلبهر لەتواناو 





بنه‌ماکانیدایس»< نه‌مه‌یب» هێزی زالب ونی بەسەر کی شه‌کاند | 







رزرپاب‌نده بهو بلاتهی دابپشتره» ده‌زانشت بوگه‌یشتن به‌مه‌به‌مست 
پنویستی به‌کاتو ههول هەیە› بویه یابه‌نده بهو پلانه‌وه تا کونایی 


به‌بین نانومیّد بوون‌و خز به‌ده‌ستهوه‌دان. 


سپ . . 
بان دیق ئەسيان ب گرگتربىر ب مبرترین خهحصلهته‌کانی رابریکی سه رگهوتو 


٥یشت‏ حوامی فس مار د وگریست ته‌ناسەت لەدېبدى لی‌سلانیه وه پابهر ئاتوانێىت 
۱ ده‌صکهوته بنيلييکاني به خترایی لار حابى ماو بهار بو 
باوەڕەكانى ادى بښنښت بلی» لوېن هومگانی سەردەم دەڵێت 
شوینکه‌رئنی به‌خبرایی کارلټك له‌گهل كەسېتبەك پابه‌ندی هوشت 
حرانی بب هه‌ست بهاولمی دهکات لهعامهلهلهگه ل کردتییا 











سەرچ نب ڕابەر بلبمهت بێت بهم لاتس كەم فزشباریه‌کی نارعندی 
تنلی ھمەبێت؛ تلصادهی بگات بو جونیه‌تی عامه ل کردتي زانهارب جسل‌رلر 
جزره‌کان؛ گرفته ناکاوه‌کان: مه لونسته قورسته‌گان. 
ئ‌مانه بمارەبەك له خه‌سلهتو اکاري که‌سینیه‌کی پتبهریوو لەگەل 
دوپانگردن»وه‌ی کاره‌گه ززر لهو خه‌سله‌ثه دیاریگراوان» فوولتره» يهلام 
من هرهم زیاتر رونکردهوه‌ که گرنگترو پیو‌ستره له که سیتیه‌کی ریبهردا 
ره‌نگی دابیّت»وه؛ چونکه ناییته رابه‌رنکی کاراو ديار به‌بی نهوه‌ی نه‌وانه 





دەستەبەر یگات. 


۵ د. یجراميم نهلف‌قی 


هدوت نهینیه‌که‌ی رابەر: 
۰ تۇ خاوه‌نی بریاریت: 
دەنگ. . ھېچ طنبکی نر نيه جگه له برپار له يوت 
رابه‌رایه‌تی كردن هونه‌ري ده رکردنی بریاره ! ! 
گر سهرجهم خه‌لکی چانا به‌رنه بەر ده‌رکردنی بریاری 
رزژانیان په‌یوهست بيت بکاره‌کانی پژژان »ی ژیانیات وه نوا رایر 
پەنا دهیانه بەر دهرکردضی بریاره چاره‌نوس‌سازه‌کانی خۆيى و شوین 
که‌وتوکانی ده‌گه‌ینیّته لوتکه‌ی سهرکه‌وتن؛ يان به‌ره‌و دلرماتیان دەبات. 
سهرکرد هیه‌ل نییه پیئوی ستی به‌نازایتی بيت بو بریار 
دمرکسردن: مه‌حاله لهلاسایی کردنهوه‌ی که‌ستیکی هاوپنگهی؛ دوره 
له‌ناوچه‌ی بریارو شویّنکه‌وتوه کانی. 
پێدەچێت پامان لهحالی مرو دا دوای زۆرێك له رزجونو وردبونهوه» 
شسکوی مرف ده‌ترسن لهدهرگردنی بریار» جونکه بریار ثه‌نجامیّك 
دەردەهاوێت› به‌رگه گرتنی شهم دهره‌نجامه‌ش هه‌موو كەسێك به‌رگه‌ی 
ناگرێت جگه لهبههیّزه‌کان نه‌بیت؛ کسان لاوازو ئاسایی له‌توانیان دا 
نه‌مجوره که‌سانه به‌نا دەبەن بەر ناوچهیهك دایانن‌اوه به‌ناوچه‌ی (ئارام) 
قسایلن له کونجیکن دا بوخزیان سه‌ری خویان کز بگرن؛ که‌سانی بەدەر 
لهران د ه‌ره‌دجامه مهله‌کان له‌ثه‌ستل ده‌گرن. 
بهم ریبه‌ری راسته‌فینه هه‌رگیز توخنی بړیارټك ناکه‌وټت» پشت بهستو 
بێت ب‌که‌ردسه کانی کارپتکردنی: پرچه که بەنەزمونەكانى؛ ھەولەكانى؛ 


اس نسح 
ئەفسوتى ریبه‌رلیه‌تی ‏ ۱۶ 


ناماده‌یه بچیته ژر به‌ریرسیتی بریاره‌گانی ئەگەر به‌لای چاكى و 
سهرکه‌وتندا نه‌شکایه‌وه . 
چۇن بریارتکی هه‌له دهرده‌که‌یت؟ 
نالیره‌دا هەلەبەك لەم نارني‌شانه‌دا نیب»۰ بریاری ههله کومهلیّك 
هوکارو فاکت»ری تایبه‌تی خوی هه‌یه» گهر فیّری بوینو شاره‌زای بوین 
ده‌تولنین ليْى به‌دور بین؛ له کزنه‌وه شاعبری عەرەب دەڵێت: 
عرفت الشر لا للشر ولکن لا نقیه ‏ ومن لايرف الشر من الخسیر بقع 
فیه 
۱ نوره‌یوون: 
اتور ەيون خسرلپتر نیسه بۇ ەوەى یارسه‌تی دمرکردضی بری ارتکی 
لێوەرگریت› توړه؛ وون هه ستیکی رقو قیاناوی ده‌توانیت پهرده 
یکی شیّت به‌سهر جاوه‌کانتدا» کوپرت بکات لسه‌بینینی راستیه‌کان؛ 
مه‌به‌سنه‌که‌ت ته‌ماوری بکات؛ بون‌وه‌ی راستیه‌یه‌کی ناقولار ھەلەت 
نیشان بدات: بزیه بریاره‌گانت له‌ویّ دا دامهزراوه لەسەر بنه‌های موش 
ززرن ئەوانە‌ی په نصهی به‌شیمانی ئەگەزن له‌ناست ئە بريارانهي 
له‌کاتی توره‌بووندا د هریانکردوه» چیتر په‌شیمانیش دادیان نادات. 
باش‌ترین شتَيك له‌کاتی تورٍ»بون دا بیک»بت هيچ بر ارو 
فه‌رمانیکی هه‌له‌شانه دەرنەكەيت› چاوه‌روان بیت تاکو هیور ده‌بیت»‌وه؛ 
تاکر شیتانی توڕەبوون به‌جیت ئە‌هێلڵێێ› گهر بیده‌نگ بیت باشتره 
لەپەشيمانى. 
۲ سوار بوونی نه سپی هماند ونی : 
ببړي مانو به‌تمولوی کاری خقی ناکات؛ جه‌سته‌ی مان‌دوش 


- 


جا اللعمللتغغسی-- 
١٣‏ د. پیبراهیم نه لفه قی 


کاریگهری له‌سهر برگردنەوه‌مان هه‌یه بق برياردانغان» ئالۆزىو 
به‌سستانی کار وامان لێدەكەن بربارتك ده‌ریکهین مافی ضزی 
نه‌ده‌ینی‌و له‌بیژنگی نه‌ده‌ین. 
۲ شون کموتنی هەواو ناره‌زو: 

کاتی هن موی بریارتك ده‌ربکهیت پویسسته بە‌تە‌واوی دایمالیست 
لهههمور مهیل و بزچونیگی خۆت له چسههاوه‌یه کی دی‌اریکراودا؛ 
میویسته له‌ههموو لابه‌کهوه بیخه‌یته زیر سه‌رنهی ویزدانف) ره عه‌یب 
نيه بەپێى بزچونی بهکنك لە‌شوێن که‌وته‌کان يان راو زكارتك گەر 
لایه‌نی جاکه‌ت تیدا ب‌دیکرد؛ ھەق نابیّته ھەق تەنھا لەبەر نهر‌ی 
ئێمه بروامان پیی شه‌بیّت» ناهه‌قیش هه‌مان‌شیره نابیت» ناھەق ته‌نها 
لەبەر ئەوەی نیمه بروامان پییه‌تی» تەرم و لەسەر خوو به‌ویزدانبه. 

:. خودای‌شین به‌ترس 

کاتی ده‌رکردنی بڕیار خۆت برجه‌کی شاره‌زایی يکه به‌کهره‌سهی 
زانستو کار پاشان بو سهر نهوه‌ی نه‌خشهکه‌ی بق داد نیت 
به‌ین هیچ ترسو گومانێك› ترس ده‌مانخاته اسستی خسه‌موکی: 
شپرزه‌یی» بریاری ناقولامان پێدەردەکات؛ زوربه‌ی جقره‌کانی ترس 
س.ردانمان تەكەن. ده‌ترسی لهثه زمونفه تالو دۆرلرەگانى 


پیشومان» ههوریکی تاڵو ناتومیدی بال ده‌کی شنت به‌صهر بجو 


هو‌شماندا. 
وت ده ره کیهکان: 
حێَشه کهس تیه سینیه‌کانی ضوت پیویب سته درریخه‌یشوه له‌یروسهی 


بریاردان؛ کیُسشه‌ی کاره هه‌نوکهییو لاوه‌کیهکان» پیویسته به‌جیا 





ئەفسونى رێبەرليەتى ۱۷ 


له‌به‌شیکی زه‌پندا دابنرێن› نه‌وجا بریار بدرێت. 
6. زفر نمونه‌یی بهون: 
نۆر نمون‌يي بوون لهبریاردان دا کاریکی خراپه؛ زۆرێك له‌بریارد هران 
بەتايبەت لهو کزمپانیانی دوای پاتینتکی خاو که‌وتوون» يان 
کزمپانی | شیوه‌یه‌کان؛ بڕيارتادەن تاکو دلنیاییه‌گی ثهولو وه‌رنه‌گرن 
لەسەر بریاره کیان کهزور جاکه۱۰۰/نموفیی۰/۱۰۰ زۆرێك 
لەفرسەتە زیرین»کانمان بەھەدەر دەچېێت گهر بەپەرۆش نهبین 
لهد هرکردنی بریاری نمرنه‌یی به‌بن هیچ که‌مو کورتیهك. 
۲ کاتی ههله. 
صه‌موو کارێك کساتی خزی هه‌ی»؛ لەزۆر شستدا بریاره‌کهمان 
هەڵەدەبتت چونکه له کاتی خوب‌دانهدراوه: دهستی ده‌ستیو 
ىواخستن لەبڕياردا مک لەوانەبە ئەم پەکخستەبەجۆرێك دورت 
بخاته‌وه که‌دوایی بریارتد! هیچ سودیکی نەبێت. 
رنکه‌ی بهرهو برباری کارا: 
وتصان: هموو مرزفایب‌تی به دري زایی رقزژ بریار نه‌دهن؛ تەنانەت لئهوانه‌ی 
ک‌بریار ەدەن مهرج نيه لهرامت تیدا بړیار بدەن لسه‌کودنی شستيك 
له‌ناستیکی بەرزدا بێت. 
تیاید! بریار لەسەر نانخواردنێك› يان کرینی پززنامه‌یه ك. 
بزیه به خویتهرانی ئازیز دەلێم: له جیاوازه کاندا داشان ده‌نیّم؛ نەم حهوت 
کلبله ده‌توانیت به‌هویانه‌وه‌بریاریکی به‌هیزی کارا بد دیت: 
¢ بریاردان بکه به‌ره‌فتارچکی ژهان: 
بڕیاردان پیریستی بەڕاهێنانو دوبارە کردن »وه ھەپ›› نهوکه‌سه‌ی 





۸ د. تیبراهیم تەلفەقى 


له‌زیان دا ده گه‌ریتهوه‌یو بریاردان ھەرچەن اسان سادهش بت 
ریبازه‌کهی بۇ بریاردان به‌هیّزو گه‌وره‌یه؛ تاکه‌سیك پابه‌ند نه‌بیت 
بهم ڕێیازەوم. 

۵ بونه‌وه‌ی بییته چاوی خودیت: 
دەبینیت شهویریاره نوییان هی داوتن؛ نهو مسودانه‌ی ده‌توانیت 
له‌تایندهدا لیّیان سودمه‌ند بیت» شبکاري بریاره هه‌له‌کانت ده‌گهیت 
بونه‌وه‌ی جاریکی تر نه‌گه‌ویته‌وه نو هه لانه . 

غ¿ ده‌ست نسشانکردن: 
بیْغْه مبهر (ص) فیرمانسد کات که‌سسانی شایسته ده‌ستیشان یکین 
به‌رل»وه‌ی کارتکی گ‌هوره‌ی ی بسپیرین؛ نهم ناراسته 
به‌یامبه رانه‌یسه بنه‌عابه‌که کارگیپی سهرکه‌وتوه پیّویسته پیره‌ری 
لیبکهین. وریابه نهر که‌سسانه ده‌سنبشان بکه که له‌نه‌زمونهکانیان 
سودمه‌ند دهبیت يان ئه‌قلیانت پیباشتره. 

¢ پیتلاونکی دیکه له‌پی بکه: 
پەندټك دەڵێت" پیویسته به‌پیلاوه‌کانی مضه‌وه ببۆیت بو نهوه‌ی 
له‌دیدی من تیبگه‌یت" بویه نامزژگاریت تەکەم سهرنجی کی شهبه‌ك 
بده له‌دیدی که‌سیگی ترعوه؛ گهر پیلاوی که‌سیکی تر له‌پن بکه‌یت 
له‌وانه‌یه یه‌کلایی کردنه‌وه‌کهی له‌ثاراستهیه‌ کی تسرهوه بت 
دلنیابه‌هه‌رکتشه‌یه‌ك سی دیدی جیاوازی هه‌یه؛ دیدی نو دیسدی 
که‌سیکی تر؛ دیدیکی ساغو ته‌ولو. 

۵ ھەق له‌نه‌سته‌کانت جیا بتهرمود: 


كاتىێ بڕيارێىك نه‌ده‌یت فه‌رلبده دورییت له*منسی شه‌کانی رای ردوت؛ 


رقو خوشه‌ویسستی پیولنه‌یهکی ناتە‌ولوون ناکر ت پىشتيان 
پێببەسرێت بۆ بریاردان؛ بزی عومه‌ری کوری خه‌تاب رقژيك بکوزی 
براکه‌ی سهرده‌می نه‌فامی بینی؛ عرمهر پیی وت ووتبه لبه‌رجاورم 
حه‌زناکهم ناوچاوت ببینم بیاره‌که پیی وت: رقت ليّمه لهره‌ی 
درتغیت لیکردوم ھەقت لامبێت؟ وتى:نا... پیاوه‌که وتی: كەس بۇ 
خزشه‌ویستی ناگری مەگەر ژنان. 
± چاکه نەسەر درتزایی هبلیتت نیبه: 

لهوانه‌ی» غرورمان وامان لیبکات نیمه لەسەر ھەق بين بوشوه‌ی 
لەپێگەیسەكیى سەركردەو رایس رداین» پەيوەست دەبېن 
بەبڕيارەکامانەوە به‌دیدی خومانهره بهردهوام: به‌لکه پێویسته 
به‌دوربیّت ل‌غرور بزنهره‌ی بتوانین دیدیکی راست بو بریاره که ‌مان 
ریاد بکه‌ین. 

۵ بریار نابیته بریار مهگهر به‌جینیه‌جی کردنسی: 
ه‌وبریارانهی له‌دزسسیه کاندا فهلگیراون میچ نرخیکی ان نییه؛ بالام 
گر ورهت ههبیّت: دلنیابویت لهو وره‌یهت پرار پپو گونجاوه؛ ئه‌وا 
پشت به‌خوا ببه‌سته. 

¢ دوای بریاره‌کهت بتەوە تا كۆتايى: 
پياچۈنەرەر دواک‌وتنی نه‌وبریاراتنهی وازوت کردوون کارێکه شايانی 
گرنگی پیدانه پیاچسونه‌وه لس‌پیزو گرنگی خودى بریاره‌گه» 
به که‌میان مه‌زانه. 

۵ بریاره‌کان دروست بکه بو بردودانی کار: 
بیّویسته كەس يکي نهرم بیت» چاودتری بریار بیت بونهوه‌ی بتوانیت 


۰ 1 . = اقفه ئەلقەق ` 


شه‌مواری بکه‌یت بو نه‌وه‌ی يەسەر پیّش هاته کاندا زال بیت. 
چۇن برباریکی خیرا نه‌دیت؟ 

له‌وانه ززرتلك لەخەلكى به‌کسان بن لهدهرکردنی بڕیارێكى دروست 
له‌کاتی ئاسابيدا› بهلام ریب هرو که‌سه جیاوازه‌ک ان بریاری یه‌کلایی 
که‌ره‌وه ئەدەن له‌کاته به‌کلایی کرلوه‌کاندا. ! ! 

هه‌ندێك کات هه‌یه بریاری تیدا نهدریت که‌دواخستن قبول ناكات. 
لهوانه‌یه لە‌شوێنێكی مه‌ترسیداردا بێت› ئابا بو نه‌مجوره بریارانه 
سئراتیژه‌ی دیاریکراو هه‌یه ؟ 


وهلام نه‌رئی »۰ چهن ریگب کی جیاواز هيه ده‌کری لیبانهوه بریاری 


خیرا بدریت: 
ریْگه‌ی (خشته‌ی فرانگلین) 


بنیامین فرانکلین به‌کتکه له‌دیارترین دامه‌زرینهرانی ولاته به‌کگرتوه‌کانی 
ه‌مریکاو بریرهی پشتیه‌تی. 

فرانتکلین خاوه‌نی رنگه‌ی»کی به‌سوده سوق ده‌رکردنی بریاری خیّرا؛ 
خضشتیه‌کی ده‌کرد پیکه اتبور لەدر ستون له‌سهر س‌تونی به‌گهم 
دهینوسی(بهلی) لەسەر ستوفی دووەم(نه‌خێر) پاشان ده‌ستی ده‌کرده 
توسینی کاره ئیجابیه‌کان لهژیر ستوفی (به‌لی)ر کاره سلبیه‌کان له‌ژێر 
ستونی( نه‌خیر) پاشان به‌رلوردیکی نه‌کرد ئەنێرانيادا› هه‌رلایهنتکیان 
خاومنی هوک اری زقرتر بونایه نهوه‌یانی هه‌لد هب زاردو بریاری لەسەر 
ئەدا. 

بۇيە خوینه‌رانی ئازیز: 

لەھەر کت ضه‌یکدا داهێنەرانەو به‌شس‌توهبه‌کی نسوی يري لێبكه‌رەوهء› 


ادا 


نه‌فسونی ریبه‌رلیه‌تی ‏ ۲۱ 


له گزشع» نیگابهکی نوی وه له کی شه که برولنە› به‌گه نجینه کانی 
بی‌کردن»وه‌دا بگهری به‌شسوین جیگ رهوه کاراکان دا بۇ هاوک‌اریکردنی 
بریاره‌گانت. 

بم خۆشه وریات بکه‌مه‌وه‌له‌کاتی ده‌رکردنی بریاره په‌له‌کاندا پیویسته 
ناگات له‌تهرکیزت بت هه‌ولبده درێژترین ماوه‌ی زه‌مه‌نی بق فه‌راف»م 


بینیت بونه‌وه‌ی بحری تیدا بکه‌یته‌وه بوگردنی كارەكەت. 


به‌کورنی ; 
ددرکردنسی بڕیار کلیلسی ریبه‌رایه‌ تیه بوش»وه‌ی بریاریکی دروست 
دەربكەيت› ئاگاداربە› توره‌مه‌ب»۱ مەترسە› شوین ههولو هه‌وه‌ست 
مه‌کگهوه؛ نیگهران هب۰4 رورش غسروری نعونیی مه‌بسه» يان دەسى 
دهوسی به‌کات مەكە يەكەمجار درپاتی راستیّتی بابه‌ته‌که بکهردوه ئنجا 
بریاره‌که‌ی لەسەر د مریگه. 
فه‌ولبد ه بززان» پروسهی بربارت هەيێت؛ په‌ند لەئەزمونەكانى پێشووت 
وه‌رگره؛ کهمسیکی داهیّنهرو بوتیاتنه‌ریه به‌دوای بریاره که‌تدا برز تاکو 
قناغی جێبەجێ کردن. 

لەكۆتايدا: 
بێگومان توشی بریاری هه لش دەبیت› نه‌مه سونەتى ژیانه؛ به لام 
کی زرنگ نو که‌سهیه پەنىد لەھەلەكانى وەرگرێت› كارلەسەر 


‌یبردنه‌کانی بکات» پاشان ليّیان به‌هره‌مه‌ند بّت. 


1. بلیسه‌ی هاندان: 
هه‌موو دهمسکه‌وتیکی که‌وره چیرۆكێكە› پالعوانهکه‌ی فاندان وجفش و 
خروشانه 
کاره‌کانمان گهر بەدەربێت لههاندان‌و جزش وخروش دەبێتە رزنین» 
به‌کالو کرچی ثه‌نجام ثه‌درین بەبێ خرۆشان‌و چالاکی. 
نۆرێك دهبی نی دەسبەردارى کاره‌کانیان دەبن» جونکه هان‌دهرو 
خروش یکی ته‌واویان تیوه بۆی› ناچسارن به‌شوین کارتکی دیکهدا 
دەگەڕێن. 
ناخی مرزف پێویستی بە‌هاندەرێکە› هاندانێكی بەهێز› با پێناسەیە‌كی 
سه‌رپێی ھاندان یکه‌ین: 
وەك د. دينيس واتلى لئەكتێبى( ھاندان لەلايەنى دەرونبەوە) 
ئەودۆخەیە مەيلى مرزفی تیدا دروست دەبێت› کاتێ نهو مهيل و حه‌زه 
زال بوو بان تاسانجیکی گه‌وره به‌شێولزێكی به‌رچاوی هاته دی؛ پان 
روسه‌روی ئاستەنگێك بویه‌وه هه‌موو ف‌ولو هه‌سته‌کان به‌ناگا دئ›› نیتر 
لەم دزخهدا تو به‌شیوه‌یه‌کی گه‌وره بزولوست؛ پاانه کت له‌ناستی 
تامانجبگی گه‌وره‌دایه نشیتر شايانى هه‌لوه‌ش‌اندنه‌وهو شکست تیسه؛ 
بزواندن» بان هاندان لهم چور هه‌نگاوه بیّك دێت که‌به‌حه‌زیگی ناگرین 
دەست پيد هكات باشان کرداری خه‌یال له‌پینار جیگیربونی نەم حەزه٠‏ 
پاشان وتووێژی ناخ لەگەل خودی ضوی بق خزی: بانگه‌شه‌ی نره‌بل 
وره‌ی ده‌کات هه‌نگاو مەل دەگرێت ممنگاوی جنگبر لب بیّناو مسۆگەر 
کردني مه‌به‌ستهکه‌ی تاصه‌رنجام ده‌یکاته کردار بهس هرجیّك به‌متمانهوه 


غ°° ¬ مە 
له‌فسوني رێبەرليەتى ° 


بێت برچهد بيت به‌رانیاریو حه‌زو بهرهر امانجه‌کی بچێت ئەمەش 
ده‌بینه به‌شێك له‌بمرگردنت‌وه - 

حبرزك: 

جارنکیان کزمهلیّك سهربازی هه [توو له جه‌نکیدا شکستیان خواردبوو 
به‌رنگه‌یه گ دا دەبۆشةْن› ئەرىگا بیاوتکی به‌سالاجوو نافره‌نیکیان بینی 
منالیٌُکی کردبوی» كۆلى› داوایان له‌سهر بازه‌کان کرد هاورتیهتیان بكەن 
ناکو فه‌وانیش بتوانن بزؤحیان ده‌ریاز بگەن› سهربازه‌کان به‌وه‌رجه 
رازي بسوون فهرکه و به‌رپرمسی خۆی بت بسهلام مناله که‌یهیان 
به‌نوبه‌هه لد ه‌گرت. ریک ردن ده‌ستی پبکرد» دوای پوشتنی شور روژنك 
به‌رنگهدا پیاوه به‌سالاچوه‌که مانسدوبوو نهیتوانی بروات لیّی کهوت 
بەزەویدا› پیسی وتن وازی لیّبیٍ‌نن باجزی ان رزگار بكەن› بزانێێتت چ 
چارەنوسێك چاوه‌پوانی ده‌کات؛ صهولیکی زقریان له‌گهل دا بهلام بسن 
وود بوو بویه بریاریان دا به‌جیی بین؛ بهلام نافره‌ته‌که چوبولایو 
مناله‌کهی خسته نیو د هسته‌کانیو وتی: نیتر نزبی تیه مناله‌که 
ق تا سج مخت ون مکاح وه به مس هر بارعا 
بهو« ئاوڕێك بزدواوه بدلنه‌وه.! ! 

پاش ھاوەبەك› هو پیاوه‌ی نه‌یده‌توانی ببزونت» ئیلهامیکی بوهات 
که چاره‌روانی ده‌که‌ن: منالتکیشی به‌ده‌سته‌وه‌یه ! ! 

لێرەدا دەردەکەوێت› کاتی هیّزی بزراندن‌ر پالنان له‌وپپاوه‌دا نه‌ها 
تاتومێدی زال بوو به‌سه‌ریدا دوایخضست له کارولنی راکردنو ده‌رباز بوون› 
بهلام کاتی ئافرەتەک مناله‌که‌ی پندا؛ ليره دا پالنهریکی زیاده‌ي بل 
درومستکرد؛ پاشماوه‌ی هیّزه له‌کارکهونوه‌کانی بزوا پالی پیوه‌نا به‌رمو 





۲ د. راهيم ثه‌لفه‌فی 


که‌وات پالنهر تاکو بلیسه‌دارو به‌فیز بت. مرول زیاتر سین سونمه‌ند 


دهینتا ھهەزرچەند بسه‌ر هو ه‌ندی شه‌کانی بروات ریانر حەختی لەسەر 


Ê 


کاته‌وه. 
سی جۆر پالنه‌ر: 
۱. پالفه‌ری مانموه: 

شهم پالنهره به‌یەكێك لهبهرترین پالنره‌کانی ئاكارى مروا هزمار 
ده‌گریت؛ هه‌رچهن ببروین و کاریکهینو به‌سهر زهوبدا ببنو بچین هێشنا 
پیوی‌ستمان به‌مان وه هی( ناراهی» خواردن؛ نساو» پیوی ستیه‌کانی 
سزنوی) ھەركە عه‌ستمان بەمەترسپيەك کرد ھەرەشە لهم بیوی‌ستیانه 
بکات زور به‌تین دهی زوین و دهسبه‌جی په‌نا ده‌به‌ین» بەر مسۆگەر 
کردنی نه‌و پیویستیانه . 

لەجەنگدا ده‌بیسنین سهریازه‌کان به‌هیْریکی به‌تیت‌وه دهجه‌نگن؛ تاکو 
جه‌نگه‌که هیور بيت دهیانبینیت له‌سهر زه‌ویه‌که نانوانن ببرویّن. هه‌رکه 
هه‌ستیان به‌مه ترسیه‌کی زیاتر کرد جاریکی تر هه‌لده‌سنهوه لهوپ »ری 
هیر توانادان: ئە مهش پالنهری مانه‌وه‌یه کاری‌ان تێدەکات‌و پالیان 


بیوهد نیت بوزالبون بەسەر ماندو یوون‌و شه که‌تیو برینداریدا. 


۲ پالنه‌ری دهره‌کی: 
مرزة بەتەنھا ناژى› ناتولنی دابریت له‌کزمه‌لگه يان لهو ژینگه‌به‌ی تیایدا 
ده‌ژی» کزمه‌لگ هش هه‌مي شه چسه‌ند ده‌ریرینیکی بزویْنه‌ران» ناراسته‌ی 


که‌سه‌کان ده‌کات. هی کانی راگه‌یاندن دویاره پولی خزیان ده‌بینتاوه؛ 





كەسو کار: هاوری هند 
لەگەل کنببو؛ كۆرو كۆبونەوەکاں؛ روبهرتکی فراوانی بالضانو بزواندنی 
بو ده‌ست‌بهر دەكەن؛ شون دەسنى پالنان شستبکی بەرچاربە› کانی 
په‌رتوکیکی بروننه‌ر ده‌خوینینه‌وه بان ده‌چینه کزرنکی به‌پیزه‌ره. 
پێىغۆشە ەرەت پى بِليْم خوین »ری خزشه‌ویست بزوننصره 
ده‌ره‌کیهکان پاش مارهیسهکی كەم نامیِنیت-هوه رهرنه‌قه‌که‌ی دهپوات: 
بوبه دەبێت نهو هێزی پالنانه له‌نا هماندا بێت› يان ده‌بیست چاوه‌پوانی 
پالنهره ده‌رکیهکان بين جا يان له‌رنگهی هاوریانوه بسان هان‌دانی 
سه‌روگيك. 
۱ پالنه‌ری ناوه‌کی: 
لهسه‌یان کوله که‌بهکی گرنگی که.... یکی کارایب» › زور کاریگ رو کارلیه‌کی 
به‌رد وا »۰ مرول که‌لهدنبادا دەژى› تاسته‌گو ته‌نگه(ه‌ی گەلێك زۆرى 
دیّنه پێش؛ گهر له‌ناخی ئه‌و که‌سه‌دا بریکی ته‌واوى متمانهو خرزشو 
پالنه‌ری تیدا نهبیّت؛ ناتوانیت بهرده‌وامی به‌کاروانی ژیانی بدات زد 
به‌ناشکرا شکست ده‌خوات و به چۆکدا دیت. 

هه‌می شه نو هه لو‌ستانه بسسپیره بهم شکت که تياندا 
سهرکه‌وتوو بویت فه‌میظه هانی ځرت بده؛ بوار مه‌ده هيج شتێك 
په‌شیمانت بکاتهوه يان توشی دارمانت بکات. ره‌خنه‌ی مسولو ناسان 
له‌خوت بگره؛ لیّری روبه‌روبونهوه‌ی هەڵوێست ببسه-هه‌رچهن خراپیش 
بێت- به‌نسدی لیوه‌رگره: هه‌میشه وابه‌خوتی بسهلمیّنه تل که‌سیکی 
بههبزیت؛ رەك پیْفه‌مبهرمان دءفهرمویّث: ثیمان_داری بههیز لای 
په‌روه‌ردگار خوشه‌ویستره له‌ثیمانداری لاواز. 


چۇن کارکوزاره‌کانت داده مرکینمته‌ون» 
دامرکاندت »وه پیچه‌وانه‌ی پالنره؛ بۆھەر سەروكێك يان فه‌رمانره‌وایهك 
بان بسهرزخوازیکی ناسستی رابه‌رایهتی کۆسەڵێك خسال باسدەكه‌م 
کهله مه ترسیه كاني به دوربیت: 
۱ هه‌ستکردن به‌ناسه‌قامگیری: 
هه‌مي‌شه باسپاسهتت له‌گوراندا بێت› ئەر خه‌مزکیانه‌ی كۆمپانيايەك 
بان دام زراوهویهل ناراسته‌یان دهکاتو بان دەستەیەك 
سب روکایه‌نیان ئەكەيت؛ وال گارگوزاره کانت ده‌کات هه‌میسشه 
له‌دوخی ناسه‌فامگیریی دهرونیدا بن. پالف رو جۆشو خرزشهکه‌یان 
له‌به‌ین ده‌یات. 
۲ به‌لیتنه وه‌همیه‌کان: 
گەربەڵێنەکانت زورین» کهعتر وه‌فاداریان پیوه ده‌کهیت؛ لّره‌دا 
متمانهی ضوت بهکارگوزاره‌کانت لەق ده‌کهیت بان دەيكەيتە 
متمانه‌یه‌کی له‌رزوك؛ هه‌ستی پالنه‌ریان ده گوژیت. 
۳ فادادپه‌روه‌ریفیتل گزی) بىئ نرضی: 
جا ئەگەر له‌لایه‌نی مادی يان ده‌رونی»وه بێت› ریکفمتته ورده‌گان؛ 
خه لاتکردنی نادیار» به‌ها دانه‌نان بۆ کارگرزار؛ پالی بیوه ده‌نیت 
ليت رابکات نەك دلسوزیت بو ده‌ریریت. 
£. سی رتزی: 
ماعه‌لهکردن لەگەل کارگوزار يان كارمەنىدانتى ژیردهست؛ 
به‌شئوازیکی خراپ ولیان لیّده‌کات رشو کیت له‌ناخیاندا دروست بێت 
و نایەڵێت ھەسىتى ماندلتر پالنان له‌ناخیدا بعیِنیته‌وه. 


0. دیکناتوری: 

ئەوکەسەی بزانبت بەڕێوەبەرەکەی ھەر رای خضزی ئە‌سەپێنێت و 
ئالودەی بووه› زور گرات» به لایسهوهوه لامیکی دروسست بدانهوه 
پیسچه‌وانه‌ی بۆچسونى بەڕێوەبەرەكەی بێت ھەرچەن ئو وهلاصه 
دەقار دەق راستیش بت ئەمسهە هێتزی هاندانهی لە‌ناخدا 
داد همرکینیت»وه؛ بۆبه بل وەڵمێك دەگەڕێت هه‌رگیز لێى سودمەند 
1 تين" 

نيمه به‌مشیوه‌یه چا كين› کاتی ڕێبەر ئەم دروشمه‌ی بەرز کردهوه؛ 
رابگه‌یاند کاره‌کان پنوی_سته بهو شټوازه به‌رنوهبچیّت 
که لهس ره‌تاوه دارزراوه» نویکردت»ره باش نیه؛ به‌مجزره کارمه‌ند 
به‌رهو داهیّنان ناچێت› به‌لکو به‌رهو دارمان ده چټێّت. 

۲۷ کاره لمتدراوه‌کان: 

یه‌کێك له‌گرنگترین نهو فاکنه‌رانه‌ی که پالنان له‌رزوك ده‌کات له‌دلی 
کارمه‌ندان دا نه‌مه‌یه ھەست دەكەن به‌ناریكو پیکی لهد مرکردنی 
فه‌رمانه‌کان_دا؛ يان بونی کاریته یه له امادجم.هکاتی 
نه‌وکومپانیایه‌ی کاری تێدا ده‌که‌ن- 

^. تادان پەرۋەرى: 

گر کارگوزار هه مستیکرد» که بەڕێوەبەرەکەی به‌ه »ولو ناره‌زوی 
خۆی مامه‌لهی لەگەل ده‌کات هه‌قیان پێ ڕەوا نابینیت» قسه‌و 
مسهلوك زياد ده‌کات‌و؛ كارو پاڵنەریش كەمدەكات. 


٩‏ سروشتی که‌سیتی: 
ره‌فتارت له‌ناسست كارمەندەکانتدا زور کاریگره لەسەر جوش و 
خروشو دارمانیان؛ تايا تز لهوکه‌سانه‌ی سادهو ساکارو 
دەمبەخەندەن: يان لهوان»یت دەنگ به‌سهر گه‌ورهو بچوکدا به‌رز 
دەکەنەوە0 نايا جېژله‌سینه قراوانی ده‌بینیت. باساوو پززشهکان 
وه‌رده‌گریت؛ يان فه‌رمان‌و سزاکانت نامادهن بو که‌سانی خه‌تابار 
شمشیرهکه‌ت يان دلت به‌رزو ناشکران له‌بهرد هم فه‌رفانبه‌ره‌کانت‌دا: 
همان هه‌مووی کاریگ ری تهواوی هيه بو هاندانو دار ماني 
کارگوزارو فه‌رمانبه‌ره‌کانت. 
لیّره‌دا هزکارتکی ززرتر هه‌یه که ده‌بنه هی دارمان» مرو هونهر 
به‌کارد ه‌یات له‌درماندا ره‌کچزن به‌کاری دهبات له‌هانداندا. 
که‌واته خوینه‌ری تازیز وریابه‌گه‌ر خه‌سله‌تیْك يان دوان له‌مانه‌ت هه‌بیّت. 
بۆچى دەبێت هیّزی پالنان هاندان له‌کارمه‌نده‌کانندا سروست بکه‌یت ؟ 
لیردها پۆلێك له‌به‌ریوه‌به‌ران‌و ریبهران گرنگی ناده‌نه هیّری پالنان 
له کارمه‌نده‌کانیان دا؛ به چساویك لێیان ده‌روانن گوای » نیعم هتیکیان 
پیب خشیون هه‌رب»وه‌ی کاریان بل ده‌سته‌به‌ر کردوون» گهر نه‌وان نه‌بن 
ده‌سبه‌تال دهین‌و ده‌که‌ونه سه‌رشه‌قامه‌گان. 
ئە‌مە‌ش له‌راستیدا جیگه‌ی داخه» ثه‌وه‌ی به‌مجوره ره‌فتار ده‌کات؛ غرور 
چاره‌کانی داپوشیره ناتولنیت راستیه‌کان وهك خسوی پیساده بکات؛ 
نازاتتت کارمه‌نده‌کانی یه که له‌سهروهته‌کانی ضوی. گهر همان درین 


نه‌وا به‌رویومیکی زترباش وەبەردێنن- 


کموانه خوینه‌ری نازیز با پتنج هوکاری گرنکت پیشکهش 
نکم سەبارەت به‌هاندان: 

۱ هاتنه ریز: 
نه‌سه به‌کبکه له‌گرنگترین‌و به‌هیزترینیان» کارگوزارو کارمه‌ند» ھەست 
به‌هاتنه نیوریزی كۆمپانياكەت ده‌کات» پاشان دەبێت به‌شیك 
کارمه‌ند هو نابێِت له‌هیج شتیکدا حباکاری له که‌لدا بکرێت› هانته ریزیش 
هن وتە قارف هه دا کر ھەستق ای وی شتا نوی بت هید 
مان‌دانیش ته‌نها به‌پارهو ماده دەستەبەر نابتت› کارمه‌ند پیویست 
به‌هان‌دانی د درونیی»؛ هه‌ست بهو نرخان_دو ڕێزی تزبکات لهبه‌رامیهر 
خزیدا: پاشان نرخاندنی مادى› زۆریش بهو پیّویستیه گه‌وره‌یه نبیه؛ 
به‌لکو بۆی دوپاتبکه‌یت »وه که دانزدن پییر به‌ویش کومپانیا بەرەو 
پیشکه‌وتن د «چیت. 

۲ پابه‌ند بوون بەبەڵێنەتانەوە: 
گهر کارمه‌ند به‌شیوازنکی چاك هان درابیّت» نۆر به‌که‌می رنده کهویّت 
کار دوایکویت» یب ن‌لس‌ناهاده‌بون دوایکویت؛ به‌یوه‌ندی 
مه‌کارهکه‌یهوه ده‌ییت» بەشێك ئەخۆى› هه‌مي‌شه دوره له‌دواکهوتن له‌کار: 
تەنانەت لهو گوره‌پانه‌ی که له‌دافیّناندا خی تێدا ده‌بینتته‌وه. 

۲ به‌جیهینان. نواندنی زور چاك: 
نەك ههر تەنھا لهلایه‌نی کارەوە› به‌لکو ره‌فتاری که‌سیتی» په‌یوه‌ندبه 
کومه لابه‌تیسهگان له‌نیوان کارمهدان‌و هن ديکي تردیان دا؛ له نټوان 
کارمه‌ندان‌و کریکاران نهوه‌ی مامه‌له‌یان له‌ته‌کدا ده‌کات. 





۰ د. شیبرامیم ئەلغەقم: 


1 هه‌نارده کردنی به‌ربرسباریتی 
هه‌به‌مستم ئەمەيە دنت هەموو کارمه‌نديك هه‌ست به‌به‌ریرسیتی بگات 
به‌رامبهر کارهکه‌ی: نه‌رکیز بکاته سەر ئەر ننجام‌ی کاری له پیناودا 
ده‌کات. ههستی هه‌ریه کیکیان وابێث که‌به‌شسیکی گرنگه لەبەدىھێنانى 
تامانجه‌کانی کومپانیاکه. 

۵ دوقی کشتی زیان. 
دوخی دەرونىر جه‌سته‌یی بو کارمه‌ند کاریگه‌ریه‌کی به‌هیزه بزمامهنه‌ی 
لەگەل سه‌روکه که‌ی گهر نه‌وکارمه‌نده هه‌ستی به‌به‌هاو نرخاندن کرد نهوا 
زی‌اترین هان‌دانی لهناخدا ده‌ییت. دزخ» گشتیه‌کانی ژیانی چالاكو 


له‌بارد ەبن- 


چزن کارمه‌ند ه کانت هان ده‌ده‌یت؟ 

بابئین» سەر پرسیاریکی گرنگ؛ دوای ته وه‌ی گرنگیه‌کاتی ماندلنمان 

زانی سەبارەت به‌کارمه‌نیدان: ئاگاداربووين له‌هوکاره‌کانی دارمان» ئيةر 

رزلی خومان ده‌بینین بز وهلامدانه‌وه‌ی پرسیار. 

چۆن کارمه‌ند ه‌کانم هانید هم؛ بلیّسه‌ی هاندانیان تدا تاو بدهم؟ 

بەر له‌وه لامدانوه‌ی ئەم پرمسیاره پيم خزشه دو هزکاری گرنگتان بسن 

۱ هه‌نگاوه‌کانی ھاندان مه‌گره‌ب هر تاگر لەسەرەتلوە دلنبا ده‌بیت 

کارمه‌ند هکانت حهزو ثاره‌زویسه‌کی بهرهو باشترچونیان ههای»۱ 
" جسووتکرین له‌ناودا بسن کەڵک "..يەكەم جاركارمەندەكەت 
هه( سه‌نگینه» تاكو ھاندانەكەت شویتنی خزی بگریت. تاراسته‌ی 
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كسى شیاوی بکه. 
۲ پیویسته سه‌کرداری له‌بازنه‌ی راژه‌کرندا بیت. کار بو ئەرەبكەن 
گه‌شتبیتته تنکرایهکی دیاریکراو: ته‌ونتکرای هش ببویسمتی 
به‌زب دکردنو که‌شه‌گردن هەبێت. 
باب‌چینه سەر ئە خال‌گرنگ هو پرسیاره‌که‌ش" چۆن بتوانم انی 
کاره‌مه‌ند ه‌کانم بد هم ۳۹ 
وەلامەكەش " 
†. سا ھەلكوتن: 
نوسەرى دەرونى "جون دیوی" دەڵێت: قوولترین هانده‌ری مروط لمه‌کاردا 
حهزی له تنکه شایانی باس بت پپوی‌ستی مرو بزستایش و 
پياهه لگوتن بیوی ستیه‌کی كۆنى مرزیی»؛ هه‌رک هس نەم به‌های» پشت 
گوی بخات نهوه جوانترین رنگه ی هاندانی له کارمه‌ند که‌ی دا خاموش 
کردووه؛ بویه ناموزگاریت نه‌کهم خوینه‌ری نازیز ته‌وبزنه‌یه پبشت گوێ 
مه‌خه کهده‌توانیت به‌هویوه بەكارمەندەكەتدا فه لبده‌یت ھەميشە 
دەسبەكاربە› جەخت لەسەر ئەوەبكە ئەر پياهه لگوتن» لای هاورنکانیسدا 
بێت› پاشان دوای هه‌رکارنك سوپاسو ستایشی بکه؛ خوتی لن دوامه‌خه» 
ھەر تەنھا مه‌لی سوپاس بو شهوه‌ی کردتت» به‌لکو بلي سوپاس بز 
دهم مه کاربوونت له‌فلانه کاردا سوپاس بۇ نه‌وتوانایهت له‌پیناو 
نه‌ولوکردنی نه‌وکاره‌دا به‌کارت مينا. 
1 سه ر واب کردن: 
دەسەلات پێدلان. گرنگو پیویسته له‌کاتی سوپاسگوزاریداء خۆت 


ێی هەستەبەم کاره گرنگه باكەسى تر ئە‌نجامى نه‌دات. 





۲ ر. ئیراهیم ئەلفەقى 


خه لاتگردن: 

شتیکی صادی به‌رجه‌سنه نه‌فسوننکی زیسارتری فه‌یه. وه‌رگپی 
شه تفه کانه ؛ بویه ده‌کریت ببه خ شریته كەسى جي اراز نه‌مهش 
ههربه‌و ند هی کارنکی مادی بت تهواو نابێت› دهیت تیکستیکی بۇ 
یکهیت ساوی بنتیت تیکستی شەرەف. مانگانه ناوی کارمه‌نده 
نمونه بیکانی تیدا توسار بک‌یت؛ باشان بیکه‌یته برواناصی ڕێزلێتان 
به خهلات بیبه خشبته نهو کارمه‌نده لهبونه‌یه‌کی بسجوکداو له‌به‌رچاری 
ماورنکانی. 

۲ به‌رز کردنهوه‌ي بله‌ی کار مه‌نت: 
شه غب که روناکی »کی بهرز بو کارمه‌ندهکانت دابنى: داوای ان لیبیکه 
هه‌نگاری بزههلگرن: بهلام شەم پوناکیه به‌رزبون»وه‌ی پله‌ی کارمه‌ندان 
بیّت. زۆرێك له‌کارمه‌ندان؛ بەشێوەيەكى باشترو چاکم کار دەکەن ریاتر 
به‌جوش دەبن گهر کاره‌کسهیان به‌وه‌یصت بیست بەبەرز بونوه‌ی 
بله کانیانه وه نه‌مه نرخاندنیکه بیان به‌شیوهیه‌کی تايبەت› تیاب‌دا 
نرخاندتی خودی ل4خز ده‌گریت» چونکه پلهی بالا دیدنکی پرلهریزه 
بوبان؛ زیاتر لهره‌ش نرخان‌دنی مادی چونکه پله‌ی بالاکان له‌وه‌ش 
زیاترن. 
خوله‌کانی گه‌شه‌ی خودی بق به‌رزکردنهوه‌ی ناستی کارکردن؛ هه‌ستی 
کارمه‌ندان به‌وه‌ی ریب هره‌کانیان سورن له‌سهر نهره‌ی ضانی تواناکانیان 
بدهن زیاتر اماده‌ی وه‌رگرتن بجن. نهو مسوده راسته‌خزیه‌ی دەبێتە 


راهیّن‌انیکی جیاواز که‌کاری راسته خوی لەسەر به‌رژموه‌ندی کارکردن 





نه‌فسونی ریبه‌رایه‌تی ‏ ۲۳ 


هه 

¢ روبه‌رنکی سه ربه خوییان بودهسته بەر بکه: 
ھە موو کلینهعان سالەدەستى خزت دا سینت بوهه‌ریه کیکیان 
بهرپرسینیهد مه‌رافهم بیّنته. متمانه‌ی خؤتبان نیّدا بچټنه؛ پیان بلسی 
متمانهت به‌دهربرینه‌کانیان هەبە. به‌بریاره کانیان ههیه. پیّیان بلسی 
پیوی سته چ كارێك نه‌نحامبدهن. بواریان بو برخسیته چون نه‌نجامی 
بدەن. 

6 بسا بە‌شسداریت بکسهن له‌دارشسستنسی نا مانجسه‌قانی 

5و ممانسادا: 

نه‌وکه‌سهی بهپیی تامانج کاریکات له‌به‌رده‌میدا دیاریکراوه گهر 
به‌شضداری تیدا بکات بيو رای وهء‌رگیریت بان پرسی پێبکرێت› تەنانەت 
به‌نوکه دهرزیهك بت زباتر کاراو به جقشتر ده‌بیت و ده‌بیته پالنهريك 
بزی له‌جاو که‌سیدا که‌تامانجهکان تەزانێت› یان فهرمانی پییکریت 
به‌شیّوه‌یه کی ڕۆتينى. 
ده‌توانیت له‌نامانجه سهره‌که‌به کاندا کارمه‌ن ده‌کانت به‌شدار بکه‌یت بان 
دەکرێت نام انجی تایب تی بزبه شه‌کان دابنێیت به‌شداری خزیان» گرنگ 
نهره‌یه پشکیان لدانانی تامانجه‌کاتدا هه‌بیّت: همه کارتکی گرنگه بو 
که‌شه پیدانی هێزى هاندان تیاندلو گه‌یاندنی جزش و خروش بوناخیان. 

۲۷ کوّبوننوه بۇ دهسکه‌وته‌کان. 
کوبوت »وه لەگەل کارمه‌ندان بوث»وه‌ی بزانیت چ دەس كەوتێك شایانی 
بدیهینان هو کامینان م سۆگەر کراوه: ئەر تامادجه‌ی مسۆگەر کرلوه: 
پیویسته لهبه‌رده‌مي_دا هه‌لوتسسته‌به‌ك بیکرت به‌چساوی شانازیو 


ى تسس 
a ۴‏ تیراهیم ثه‌لفه‌قی 


دلخزشیهوه سەرتجى بدرێت ىه‌رله‌وەى بگۆڕێت بق تام انجیگی بیکه: 
جير لییردنی دهوسکهوت هه‌ربه خزیبوه ناوەستێت بهلکو بهرمو 
سه‌رکه‌وتنیکی دیکه ده‌روات. 

4 به‌شسسداریان بک له دروسس‌تکردنی ھەنىىدێك 

لهبر باره‌کاند!: 

عه‌ن ديك بریار توان‌ای دروستکردنیان هه‌یه؛ بەتاببسەت ن‌وانه‌ی بره‌وی 
کاریان تێدا به‌دی دەکرێت› خرمه‌تگوزاری کرێکاران بان سکالاکانیان: 
يان نهو کارانه‌ی رای نه‌وانی تیا بیّت گرنگه. نهم ره‌وشه زیاتر به‌هیزیان 
ده‌کات له‌چونه ژریاری به‌رپرسپتبه‌وه هه‌ستی متمان»و هاندانیان تیدا 
دهبروننیت. 

٩‏ سه‌رپتت کردنی 5را: 
سه‌ریشك کردن پسپزریه: چزن که‌ستکی گونجاو سەر بش ده‌کهیت بو 
ثه‌تجامدانی کارتکی گرنگ همه بارتکی گرانت لەسەر شان سوکده‌گات» 
بوبهریکی فرلوانیش به‌وکهسه شهدات کهسهرپ شك کراوه بۆ چونه 
ئێریاری بەپرسێتيەوە› به شپوازیکی گه‌وره ناماده‌ی ده‌کات بز چونه 
ژیریاری هه‌موو کارهک هروه لەگەل ثه‌وه‌ی که‌سی سه‌ربشك کراو هیزتکی 
گه‌وره‌ی هاندانی تييْدا دهبرویت و فه‌ستیش به گرنگی خی د ه‌کات. 
بهلام هه‌نديك کار زور گرنگه بز سه‌رپشك کردن چونکه شکستی که‌سی 
سه ری شك کراو له‌کزرتاییدا به‌روکی خۆت نه گرینهوه؛ که‌واته وریابەكەسى 
زرنگ سه‌رپشك بکهو متمانەت به‌سه‌رپسشك کردنه‌کي ههبیت. بیان 
رونبک»رهوه لەپێى چەن کزیونه‌وهبه کسوه» خسشته‌ی زه‌مهنییان 
بۆدەستەبەر بکه بۆئەنجامدانى کاره‌کهیان چاودیری که‌له که بوونی 


"ك كعكعععوعوقكغغكغغغ ك ى 
تەفسونى رمه‌رلیه‌نی ‏ ۲۸ 


کاره که‌یان كه 

۰ شه‌ونه زاسستیه خاسیان بۇ به‌دي بسنه: 
گر کهس‌نکیان ام ‌انجیکی شبکارکراوی ههبوو. فارکاری بکه بز 
مىسۇگەر کردسی. بو نمونه کارمه‌نديّك حه‌زی له‌به‌رزخوازی بوو ده‌یویست 
لەخوێندنى بالادا بخوینین. بان بەدەستهێنانى خولیکی تونکاری. 
هاوکاری بک» بومسزگهر کردسی نه‌وبروانامه‌به يان ئەوخولە: به‌مه‌ش هو 
هه‌ستی نهوهده‌کات تو هاودبری لەگەل بیروراکه‌یدا بو ناینده‌که‌ی نه‌و» 
نه‌مه‌ش وایلید ه کات زیاتر جیاواز بيت له‌نه نجامدانی کاره‌کانیدا. 

۱ شترنکی به‌کانه‌دانمان بدە: 

روشنبیری کارگیری دەلڵێت: کاتی به‌رنوه‌بهر گرنگه» پذویسته رابه‌ر يان 
به‌ریره‌بهر ریز له‌کاتی فه‌رمانبهره‌کانی بگرێت› نهنیریت به‌شسونن هیچ 
که‌سبکیاندار بلڵلێت: دست وه همهلگره‌و فه‌رنت ستا وهره» بهلکر 
بپرسیّت: نایا کارنکی گرنگت له‌بر ده‌سندایه يان دوای نهوه‌ی 
تهوارتکرد س‌ردانم بکه: ثه مه‌ش واپان لیّده‌کات گرنگي به‌وه بدهن 
که‌نه نحامی ئەدەن. 

۲ بەركەوتە مروییه‌کان له بیر مەكە : 
وەك نامیرن مامه له له گ هل کارمه‌ن ده‌کانتا مه‌که؛ بلکو وه‌کو مروقیك 
ثه‌وانیش مهستو سززیان ھەيە.. کتومت وه‌کو نزن له‌سهر دۆخى 
حبرانی »بان لیکلین»وه بکه: گرنگیهکانیان بزانه و ثه وکټ شانه‌ی ماندویان 


ده‌کات. هه‌ولبده ریگه چاره‌یان بزدابنیّیت گهر له‌تواناتد! هەبوو. 


۲ سردن و به خسشینی دیسساریو خضسهلّت لەبۇنسسەۋ 
مه راسیهه که سین کانیاندا 

هیّزی مات دانپان زیاد ده‌کات زیاتر خوی به‌نه‌ن دامبکی یشکدلری 

کزمپانیا ده‌زانیت. 

›. ناسته‌نکیان بروون بکه‌ردوه: 
له‌به‌رد «میان_دا ناستنه‌نگه‌کان شبکار بکه۰ جونکه استه‌نگ هان‌ده‌ری 
ده‌رونب»و چالاکی ده‌کات» له‌وانه‌یه‌ن هم استه‌نگانه ری ژه‌ی فروشتنه 
دیاریکراوه‌کان به‌دی بێنێت؛ ئه‌مانه هه‌مووبان زیاتر هیّزی هان‌دانیان 
نندا ده‌یروینیت. 

۰ نلکاداری ره‌فتاره‌کانت بە: 
پێم خوشه بێمه کوتابی بەيەكێك له‌گرنگترین خالهکان» ته‌ریش ناکاری 
که‌سیتیه» ئەم خالهخوی به‌ته‌نها کاریگ ری ته‌راوی ھەيە؛ نه‌ویش 
ره‌فتاری خودی تیه لبه‌رامبهر کارمه‌ند هکانتدا يان ثه‌وانه‌ی له زیر 
دەستى تۆدان› چزن ده‌نویتو جون گوێ ده‌گریت؛ جون ره‌خنه 
ده‌گریتو قبولی ديدي ڕكايەرەكەت دەكەيپت› چۆن یاساکان 
هه‌موارده‌کهیت» چۆن به‌رهه‌مه‌کان هەڵدەسەنگێنیت› چۆن مامه‌له‌یان 
لەگەل ده‌کهین لەډورو نزيكەرە› همان سس رجه‌میان هاندان 
به‌شیٌوهیه کی گهوره له کامه‌نده‌کانتدا دیاری ده‌کات. 
لبره‌دا چەند روخساریکی گرنگ لهره‌فتاری که‌سیتی تزدا پذوی‌سنه 
تاشکرا من: 

® به‌عه‌میشه‌یی با زره‌ده‌خه‌نده‌کانت گه‌رمو گور بن؛ نەك 
دهسکرد. 


بنده‌نگبه‌و گونبگره؛ له‌دیدی کارمه‌نده‌که‌ت تیّبگه. 

¢ ناری هه‌رب کیان لەبەر یک»و به‌ناری خویانهره بانگی ان بکه 
خزش‌ترین شت بهلای مرزفهوه ئەوەب به‌ناوی خزیهوه بانگی 
لنبکریت؛ به‌تایبهث لهلایه‌ن صه‌رزکه که به وه . 

۵ بویربه به‌رگهی به‌رپرسیتی هه‌لکان بگره؛ بۆهیچ پاساوێك 
مه‌گه‌ری ههله کانتی پپا هه‌لواسیت. 

¢ ستهم لک س مەک › که‌سیش ههلص انن بەسەر که‌سی نردا: تا 
دلره‌ریکی ڕێك بيت خزشه‌ویستر نه‌بیت. 


6 دوربینبه» خۆشبروابه؛ بن دلره‌قی‌و ستهم۰ نه‌رمبه‌به‌بین لاوازی. 


جون هیتزی هاندان له خوتدا مسفکهر ده‌که‌ییت؛ 
دوای ئە‌وەی نه‌ورنکه‌یس»مان دززیه‌وه‌کهد هتوانین لسهویوه هێزی پالنان 
له کارمه‌نده کانمان دا بخه‌ینه گە بای چینه سەر کاریکی دیکه نه‌ویش 
جۆن هانی خۆت نهد یت ؟ 
۱ هه میشه که‌شه به‌خوت بخج: 
لهوکانه‌ی نیمه تیایدا ده‌ژین» وه‌ستان هاتزته ناستیکی دیاریکرار 
بەس بوون به‌وه‌ی پی گه‌شتوین شتیکی باش نیه؛ پنویسته مرول 
بۆژانه پابه‌ند بت به‌گه‌شه‌ی خودیهوه روش نبیربوونی بهردموام؛ 
ئەمەش لهرنگهی کزرو سیمینار بان گوی لیگرتنی هه‌ندێك کاسیّت 
يان موتالاکردتی كۆۋقارێك به‌ردهوام چونکه ههرکاتین خود پهره‌ی 
سهند زیساتر همست بەھاندان دەكەيت و جۆشو خرۆشێكى 


بهردهوامت دهییت بو همموار کردنی نه‌وه‌ي فیّری بویت؛ مهموو 

جارتکیش متمانەت به‌خوت به‌هیزترو گه‌وره‌تر دهبیت. 

۲ نامانجی کاریکهر دابنى: 
نامانجه‌کان نه‌ف سونیکن بو مرو گهر جفگی لیسی گیر بیست. بزژی 
پێدەکاتەوە. له‌ناخیدا بلیْصه‌یه‌کی خروشاندن بەرپا ده‌کات. 

محمد الفاتم سروکی گوره‌ی موسلمانان؛ مضال بسوو 

له‌تهمسه‌نی شەش سالاندا گویی لهفه‌رمودهکس‌ی پێغەمبەر بسوو(ص) 
ده‌یفهرموو »وهی ف»نحی قوسننینیه دەگات به‌شه‌شسنیه 
نه‌ومناله‌ته‌م‌ن شەش سالانه بریاریدا خی بیته نهو سهروکه؛ ته‌مه‌نی 
۲ سالان بوو نه‌سیه‌که‌ی تاودا به‌ناو ثاوی د هری‌ادا غاریده‌کرد تاکر 
خهريك د «بوونووقم بیّت.: لهوتوهسهیری نارچهی فوسته‌نتینیه‌ی کرد 
وتی: به‌وویستی پەوەردگار پێت دەگەم› کاتێ خهلافه‌تی گرته دەست 
تەمەنى ۲۷ سالان بو به‌که‌مین کاریّك تیایدا ده‌سبه‌کاریوو ناماده‌کردنی 
کومه لك سوپا بوو» فهتحی قوس ته‌نتینیه‌ی کرلو فهرموودهکهی 
پیغه‌مبه‌ری هینایه دى. 
سه‌یرکه امانج چۆن ئەر عناله‌ب جوکه‌ی هان‌دا؛ جزش و خرقشی تیدا 
بلنسه‌دار کرد تاکر گه‌شته مه‌به‌سته‌که‌ی. 
هه‌بورنی ئامانجى گا به‌کار جینه‌ری هه‌ستی خوینگهرمی و فاندانه 
له‌نا خدا. 

۳ خاوبونهوه: 
لهوانه‌یه پیت صهیر بيت گهربلیّم که‌مبّك خۆت خاو بکرهوه‌بو نهوه‌ی 
جوشی خرزشت زياد بگات لموانه‌یه خولیایکی تایب‌تی خوفت هبیت 





ئەفسونى رتبه‌رايه‌تي ۰ ۲٩‏ 


به‌رده‌وام دلت له‌لای بت بیریسته مافی خوتت بير نه‌چیت ناسوده‌یی 
و حه‌ولن»وه بدهره ثه‌قل‌و زه‌ینت به‌سه‌ش چالاکی ده‌گه‌یه‌نيضه مێشك و 
ده‌ماره‌کانت تاوایان لبّدیّت میزی هاندان تیاندا پەرە دهسینیّت 

:. نیانوسی ده سکهمونه‌کان: 
پیوی سته تیانوس یکت فهبیّت ده‌سکه‌وته هه میشه بیه کانی تیدا توم‌ار 
بکه‌یت ههروه‌ها سهرکه‌وتنه‌کان؛ ئەم تیانوسه دەتوانێت ورهت بدانن 
له‌کانه سخت کانتدا: هه‌ميیشه ببرت بهلای ف‌وهددا به‌ریت تۆ لهرابرنودا 
چه‌ندین سهرکه‌وتنت به‌ده‌ست هبناره؛ توانای جارنکیتر به‌رخزدانی 
هه‌به بۆ سه‌رکه‌وتتی دوه مو سیّیهم. 

۲ هیزی کوران: 
گه‌ر دهته‌وی دوژمن دروست بکه‌یت. هه‌ولبد ه‌شتیتکی گهوره بگوریت.... 
ماهی»تی مرۆة واخ ولقێّنرلوه لسه‌گورانکاری دەترسێت› زورینهیان حسەز 
یهوه دەكەن لەمەمان دزخدا بەچەق به ستراوی بمێننەوه› فه‌رجون 
هه‌ن دنکیان خوازیاری گورانن بهلام» لهو به‌رزخولزی»دا دودلهو لیی 
به گومان» دەبینیت لاواز ترین هس ل‌بریاردانتک‌دا ان هه‌ستان 
به‌نه نجامدانی کارێك نیجابیان ده‌ست پیده‌کات بونهوه‌ی به‌رهو باشتر 
بروات. 
€ ۆران به کیک له‌گرنگترین ره‌فتاره‌ک‌انی سسه‌رکرده مسهرکهوتوه‌کان؛ 
دەبێت به‌خیّرایی بکریت) يۆ م سۆگەر کردنی ایند هت لهپیگه‌ی»گی 
راستدا داینریت. 
بېرمەندە فەرەتسى اجان جاك روسۇ"دەڵێت: هه‌مور مرۆقێك سافي 
خزیهتی بزێرىر سهره‌رزیی به‌ژوات وه بکكات لە‌هەولداندابە بسق 


ررگارکردیر 

تەی يه رێگرېمان ده‌کات بو ده‌سبه‌کاربووشمان لەم گه‌شته: ەبەن 
وناو رۇشةن بو ره‌مینی گورینو نوی بونه‌وه. 

لیّره‌دا هوکاریکی گرنگو سهره‌کی هه‌یه وامان لیّده‌کات بیّده‌نگ بمیر 
بهرهو گزرانگاری به‌جین شه‌ویش ترساندنه: ب‌لی ترس له شتنکی 
شاراوهو نادیار. لهوانه‌شه لهداهاتودا ئەرەنەبێت که‌بیری لد ه که ینود 
ماهیهتو سروشتی مرزیی نیچمه حهزیکی ب‌بیده‌نگ بوون و هنواشیو 
ناسوده‌به: گورانی پێباش نیو ره‌نی ئەكاتەوە› ههموومان پیمان 
خزشه لهو ناوچهیه‌دا جیگ يبن و به‌سه‌لامه‌تی دانیشین نه‌ویش پیّی 
دەوترێ (ناوچ»ی تارامی) چونکه تارامیو ناسوده‌یه‌کی بی‌سنوري 
تیدایه بۆمان نه‌مش گەر به‌خزمان بزانین ههله‌یسهکی گەورەين› 
بهرده‌وام بوونی ژیانمان به‌ره‌وش یکی نه‌گزرو به‌ردهوام لەرۆژى له‌دايك 
بون »وه تاکو رزژی مردن؛ ده‌بیت » وی کوش تنی ب-هرزخوازی و 
پیّشکه‌وتن:» گوران یاسایه‌کی گه‌ردونی»: هیچ شتيك له‌دۆخى وه‌ستاودا 
تییه: هه‌موو دەگۆڕێت و نوی ده‌یمته‌وه . 

یهکیك له‌فاکت ره جهوهه‌ریهکان له جالاکیه‌کانی رئبهردا نه‌وه‌یه بیوا 
برونیان به‌گوران به‌تین بێت› رییهری سهرکه‌وتو نه‌وه‌یه ده‌سبه‌کاره 
له گزرانکاریدا: لێى به‌دورنابێت به‌نه‌رمیهکی گهوره‌وه مامه‌لهی له‌گه لدا 
ده‌کات به‌توانایه له‌هسه موارکردنی یاساکانی دامه‌زرلوه‌کان دا بق شهوه‌ی 
لەگەل نونگه‌ریه‌کانی ژیاندا هاوتا بن. 

بۆچى رقمان له‌گورانکاریه ؟ 

ê‏ جوله که یه کی ناودەست باشتره له‌ده چژله‌که‌ی سه‌ردره خت. 


6 نه‌ودهرگایه‌ی ره‌شهبای لێدێته زوره‌وه دایخه‌و پالی لیتببره‌وه. 
ê‏ خو! هیچ حاليك ماگزریت. 
نەم به‌سده مبللیائه‌و چهندين شتی تريش لهم بابه‌تانه: دەبنه هوی ق 
پونمان ئ ەگۆپان حبزلیبونیان. نهو ژینگه‌یبی رۆلەكانى پسه‌روه‌رده 
كات له‌سهر شیوازنکی جاك نه‌وه‌چاکتره» گەر نو توانایه‌ی نه‌بنت 
نه‌وه ژینگه‌به‌کی دزراوه. 
پێغەمبەر(ص) هانی مرول نه‌دات نیجایی بيت و داوای گورانگاری 
لید هکاتو ده‌فهرمویت: لایکن أحدكم إمعةء بقول: آنا ممع الناس إن 
آجسین الناس اأحسنت› وان أساءوا اسات. 
شوه له‌ناخی مروفدا ثه جینیّت له‌دوخه ناقولاکان ههلگه ریت »وه» داوای 
نهوه‌ی لیّدهکات ته‌وان» بگورنت پێیان ناقايلە... به‌له‌بکات‌و خزی 
بره‌نگ نه‌خات. 
لیّرهدا بنج هۆكارى سەرەكى لەبەردەم صزه‌کانی مرفدا قوت 
دەبێتەوه له‌وه‌یکه دهیه‌ویت گورانکارییه‌ك بگات نه‌ویش: 

†. کومان: 
بپوای بهو سودو قازانجانه نبه بزی دەگەرێتەوە لەنەنجامى 
گزرانکاربه که‌دا۰ بۆبه ده‌بینین هە‌هیشە دودلی رارایه: 
( پیشتر زور ھەرلىداوە بهلام هیچم دهسگیر نه‌بووه)یان( برواناک»م هیچ 
قازانجيك لەئەنجامدانى ئەم کاره‌دا بکه‌م ). 

۲ ىرىن له مه‌ترسیه‌کان: 
گور امک اری پپوی ستی به‌جوريك لهرویه‌پوبه‌نوه‌ی مه‌ترمسیه: چونه نیو 


زەميىێكى ن‌ناسسراوموه: كەسى سه‌گومان ده‌بینیت ھەميىشە ناماده‌یه 





dd ۲‏ تیبراهیم ئەلفەقى 


بزانێت جه‌ند خه‌سسارزمه‌ند ئە 
بز ۲ رومهند سهبیّت لهم گورانکاری »دا بهلام مسهیری ئەر 
زیانانه ناکات گەر به‌نه‌گزری بمبنیته‌وه. ۱ 


چجه‌ ند جوانه وته‌ک‌ی جون که‌نه‌دی: به‌رنامه‌ی هه‌رکارنك ززرنك مهد 
2 ىرسى 


و تێچوتی هه‌یه بەلام لهوه که‌متره كەلەكارە ئاسانەكاندا 
؟. ترسو بیم. 
تر اتان ناگه‌ریت هه‌نگا 


رونه دات. 


ويك به‌دلی خزمان بنبین. ترس فه‌ستیکی 
ناساییه» هوگارنکی زاله به‌سر ژیانمان دا: ریگریمان لنده‌کات و کنشه‌مان 
بو دیْنیته کایه . 
4. روتمن: 
نه‌وانه‌ي چەند س اڵێك لهکاریکدا قال بوون به‌وشضیوهیه‌ی خۆی: زور 
قورسه به‌لايانهوه گورینی نهو شەقلە› بویه ره‌فتارو کاره خووپێوه 
گیراوه‌گ ان قورس‌ترین تاسته‌نگن لهبهرد هم ثه‌وکه‌سانه‌ی خوازی اری 
گورانکارین. 
نۆريێك رتیه رو به‌ریوهبهره‌کان ترسیان لهوه هه‌یه هەنگاو به‌رمو 
بروکه‌یهل بنێتو مای هی ناره‌زایی بێت؛ ترسان له‌به‌رزیونوه‌ی 
ده‌نگی نارٍه‌زایی رتگر دهییّت لهبه‌رده م گورینی خوازراودا. 
چۆن بتوانم گزرانکاری قبول بکهم به‌ن‌رمی مامهله‌ی لەگەلدا بكەم؟ 
پێنج مزکاری گرنگ هه‌یه که‌گورانکاری ده‌کاته شتڼکی پټ شواري قبول 
کردن: 
۱ گورانکاری بکه‌ره ریره‌وی ژیان: 
ده موه ەز ەروت بان سته توکمه کانی واده‌زانیست گورینیان 


_ س 


کارتکی باش بت مه‌ولبده ببرکردنەوەکانت حه‌زی گۆرلنكارى یکات 

به‌شیوازی جزرلرجزر. 

گهر تز سه‌روکی کارتکیت بان لثپرسراوی خیزانیك؛ بان تیمیکی کار 

به‌ڕێدە دەبەيیت› هه‌می‌شه صهولی نهوه‌بده خوشه‌وی سنی داهێنان‌و 

گورانکارییان تَبْدا بچێنیت. 
۲ برونضهر به: 

زؤرێك نهم پرسیاره ده‌کهن» کاتیکی گونجاو بق گورانک‌اری کامه‌ی»» 

فه‌میشه وهلامی منیش به‌مه‌یه : 

¢ کاتێ ئاسەنگ نەمێنێت: ده‌بینیت تۆ کاره‌کت به‌ناسانی 
بەڕێوەدەچێت گهر بتوانیت وعلاصی ھەر پرسیارێك بدەیتەوە› 
هەرکێىشەیەك چاره بکە‌يیت:› ثه‌وکانه به‌شسوین ئاستەنگى نوێدا 
ده گه رتیت. 

ê‏ گهر زیاتر ه‌خنه له‌دوخی کار بگریت؛ زیاتر هه (ده گه رتیت هوه 
له‌ویاساو رێسایانهی به‌سه‌رتدا زلان. 

® کاتن هه‌ست به‌سستیو حهزنه‌کردن بۆ چونه سەر کار. 

۵ کاتسن حاز بکهیت بچیت بق شوینیکی دیکه بەدەر لهشوینی 
کاره که‌ی خوت. 

نهم نمونانه پێدەچێت گشتگیر بن له‌ژیاندا» ەر حه‌زو میّزی هاندانت 

نه‌بیّت» يان ده‌بیته ڕۆتينێك هه‌رگیز داهینانی نابشتر هیچ جیاوازیه‌کیش 

به‌دی ناکرێت› که‌واته ث-ستا کاتى تویکردنهره‌و گورانو داهیّنانه» گر 

نمو چەمكانەت له‌ناختدا چاند؛ ثه‌وکاته هه‌ست ده‌کهیت به حه نمی خی 


گۆران‌و گرنگیه‌کانی. 





۲ 


تەنانەت که‌لو پە مالیش بگوره: 


مه‌عنله که لرب له کانی ناو مال بۆماوەيەكى درو وهك خسزی بمینیّنهوه» 


شون گزرکییان پې بكه‌و هه‌موو جارتکیش با شون ده‌ستت دیار بت 


بهو گورانه‌وه . 
گهرتق رنب»ری تیمنکی کارکردنیت؛ جون کاریان تند هکیت لەگۆرانەيان 
رازی بیت ؟ 


پنویسته رٍه‌جاری نج ده‌خاله‌ی خواردوه بکه‌یت: 
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نه‌خضشیه کی وردو ناش کرا دار ژه بونف »و شته‌ی نه‌تهوتث 
جوغریکی زهمه‌نی بو دابتی. 

نویکاری نه.خشه‌که بکه‌و له‌ماناکانی وردبیه‌ره‌وه. 

ئەم تونکاریه نمایش بکه به‌ریگه‌یه‌کی ئیجابیو خروشه‌وه. 

ثه‌وانسهی رون دهن له گورانکاریه ک دا رونیسان یکهره‌وه؛ 
کاریگه‌ریه‌کان لەسەر كۆمپانيا دیاری بکه. 


. ئەگەرى گریمانهکان دابنی به‌ربه‌رچدانه‌ره‌یه‌کی زان‌ستیانه‌ی بۆ 


تاماده بگه . 

ههلمه چل. هه‌موو بوچونه‌کانت بی قبول بت هه‌رچهن شتیکی 
لهتاکاویش بیّت. 

بچۆ ژتریاری به‌رپرسیّتی دهره‌نجامه‌کان هه رچزنيك بن. 

ته‌رمبه له‌هه‌موارگردنی نه خشه که‌تدا؛ ھەر که‌موکورتب هکت تیدا 


به‌دی کرد بیگقر ه. 


۱ تفآ نی هة موو لایه ك بکگه: له‌وائه‌ي نه خشه که‌یان پس 


سس 


به سه‌ند هو له‌وانه‌ی پێیان په‌سه‌ند نیه‌و ئەيدەنە نواوه. 

له‌کق‌تایید| ده‌لستم : 

گوران کارتکه ميچ که‌سيك ثاره‌زوی ناکات» رەك ضوی دیب وی 
بمزنیته و ده‌سته‌یه‌کی که م نهبیّت هه لناسن به‌ثه نجامدانی شه‌وانیش 
خاوه‌نی بویری‌و هێزه . 

بهلام دەبێت نه‌وه‌ش چاك بزانبن هه‌موو دهسکه‌وته مروییهکان نابنه 
راسته‌قینه‌به‌ کی به‌رجه‌سته تەنها ببویریو نازایتی و گۆڕان نه‌بیت؛ 
راپه‌رین به‌ور وه شکاندنی كۆتو به‌ندی نه‌ریت‌و باو. 

نیم تسف ضوت سه‌رپشکیت برڕياردەدەیت له‌نیوان نه‌وه‌ی که‌سبکی 
ناسایی و ده‌جیته ناوچه‌ی نارامی و ناسوده‌ییه‌وه: يان که‌سیکی کارا 


هه‌لد ەسيت به‌گزرینی نهوانه‌ی نه‌گونجاوون لەگەل تۆدا؟ 


له‌باره‌ی گقرانه‌وه ده‌نین. 
نهو تاکه شته‌ی جیگیو نەگۆرە. نموه گورانیکی برد «وامه .. 
مج راتس 
پیشک‌وتن مه‌حاله به‌بی گۇران› ته‌واف ی ناتوانن گورانکاری به‌سهر 


نه‌قلی خزیاند! بینن؛ ناتوانن گورانکاری بەسەر هیچ شتیکی تردا بێنن.. 


حورع برناد شق. 
پیوبسته نیمه ببینه نهو گورانکاریه ی کاله جیهاندا ده ببینین.. 
گاندی. 


نه‌وی پنویسنه بزگوریتی مرف نه‌و‌یه خودی خزی بگوریت.. 

تەبراھام عاسلق 
هه‌رچهن ژیانت تال بث له‌گه‌لی دا بپل: نه‌فرت‌و جنټوی پسن مهد هه 
وه‌کو پوشو پەلاشى باخچه بزاری بکه۰ خۆت خه‌ريك مەک به‌مه‌ولدان 
بزبهدیهینانی شتی نوێ› شته‌کان ناگورین نیمه دهبیّت له‌گورلندا بین 

هینری دایلد سوری. 
گۆپڕان شتبکهو .. پر شکه‌وتن شتیکی تر؛ گۆڕان زان ستیه‌و پیٌشکه‌وتن 


ره‌وشتبه: پیشکه‌ونن ناکزکیه‌کی لەسەر نیه» بهم مشتومرتامیّزه. 


برنراند راسل. 
گوران جیگیره؛ هیّمای راچله‌کینه» هیلکه‌ی عه‌نقایه .. 
کریسنینا بالدویت. 


گزران وه‌کو زەمەن که‌لله شهقه؛ هاوشان ھېچ شتيك لهخزی زیانر 
ترانای پوبه‌یو بونه‌وه‌ی نیه . 

پیاو ناتوانشت بهبی ئازار خۆی بگورست؛ خۆى مه‌رمهرهو هه‌رخزیشی 
هه لکزله‌ره .. 


ے٤‏ کیس کارپل 
rare nena Saa re‏ 


نه‌فسونی ریبه‌رایه نی ٤۷‏ 


تنمه کنطه‌مان نه‌وه‌یه لەيەك کاتدا رقمان له‌گوران و هاوکات خزشمان 
دەوێت› نهوه‌ی ده‌مانه‌وی شته‌کان لدوخی خبان دا ده‌میننه‌ومبه لام 
ده‌ییّت باشةر بن. 

سیدنی هارپس 
برلهر مەودا قورس+ی گسورانی ضودی خۆت بکه‌ره‌و‌نهوگات 


لەوەتێدەگەیت چۆن سهرکه‌ونو پیت له گزرینی که سانیتردا. 


مارك تون ؟ 
پڼویسته پیشبکه‌وین بگورین‌و نوبُخرازبمن؛ نه‌گینا دەبەن به‌به‌رد. 


گرته ؟. 
مادام شته‌کان له‌دژخی خزیاندا؛ دەبێت نهیهلین لەدۆخى خویاندا بن.. 

بوترت برصت؟ 
كار ل‌وه‌دا نيه هه‌نديك كەس خاوه‌تی نیداره‌ون عه‌ندنکی تر خاوه‌نی 
نس به‌لکه هه ندیك ناماده‌ی گورانک ارین هه‌ن دیکی دیکه هو 
ناماد ه«بیه‌یان نییه .. 


جیمز گوردن- 


1. کارکتری فشارو کرژ بوون: 
ثهوکه‌سانه‌ی ناتواتن پوبه‌پوی گرڈ بوون بینه‌وه سبه‌ینان ده‌مرن. 
الیکسی کارلایل 
هاررئ وهرهو بافیْل له‌گرژیرون بکه‌ین: 
نەم بانگه‌شه‌ی چه‌ند نامزی» به‌لات»وه بروام بتیکه زیاده رقيي ناکم 
که‌بانگت دەكەم كه‌مێك مێشكت میور بکه‌رهوم. 
مرول کاتی کار ده‌کاتو ههول ئەدات› بو ب‌یری قشارێك دەبێته‌وە 


ههروه‌ها توشی گرژب‌وون دهبیت. من لیره‌دا ناچمه پال له‌ولنه‌ی بانگت 





دەكەن بەبێ لوژيك بزنهوه‌ی زالبیت به‌سهر گرڈ یووندا: پزگار بسوون 
له‌فشاری کار دلنیام نهره مه‌حاله» پیت دهلیم: ودره بافیر بین چون 
کارگیری له‌گرژ بووندا بکه‌پن زالبین به‌سه‌ر فشاردا: 
سوده‌کانی فشارو گرژ بورن: 
خه‌ریک» گوبی ستی برسیاریك دهیم لهمنشکتدا دیت‌و ده‌چیت؛ ایا بق 
گرژ بونیش سودی ههیه ؟ 
ئابا كەلك له‌فشار وه‌رده‌ گرین؟ 
وهلاعت ئەدەمەوە بەلى.... بابوتی رن بکه‌عه‌وه : 
> بهریوه‌يريك پرزژه‌یبهکی هی دەبێت لهکاتی دی اریکراودا 
بگاته نه‌نجام؛ به‌دلنبایی »وه گرژیوون بهروکی پده‌گریت* 
فشاره‌کان له‌سه‌ری کهله‌که دەبن› ثهم گرزب وونو فشاره‌ش زقد 
گرنگه: تایبا خه‌موك تیه تاکو تاکوتابی بهو کاره‌ی دێنێت 
له‌کانی دیاریکرلودا؟ 
که خویندکاريك لەقۆناغى خویندنیدا؛ تاقیکردنوه‌ی هه‌یهو دهبیت 
پله‌ی بەرزىش به‌ده‌ست بینیت. پنویسته تووشی گرڈ بوون 
ببێت بزله‌وه‌ی زیاتر ثاگای له‌دوزه‌که‌ی بێت. 
&@ تك بو به‌کهمجار دوگیان دەبێێت به‌قوناغی گورانگ اری 
دەرونى‌و جه‌سته‌بیدا تیپهر دەبێت› نهم گرژ برونه زیاتر سوری 
ده‌کات و به‌ثاگای دننیت بق پارنزگاریکردنی حودی خسوییو 
كۆرپەکەی. 
له‌سه‌رجه مى نه‌مانه ئەمەۋێت چی بلینم؛ 
نه‌وه‌ی دصهویت بوی یچم خوین »ری نازیزم» نو ره‌فتاره نعوبه‌بایبه 


وو ف 


نه‌لسوني رێبەرليەئى ٤٩١‏ 


له‌مامه له کردن لەگەل له‌گهل ىزۆخى گرڈ بوونو فشاردا» پیت به‌سه‌نی 
بێت وەك کاریکی واتیعی مادام له‌مسنورتکی دیاریکرلودای 4 هاوکاریمان 
دهکات بز به‌رزی وره‌عمان؛ سه‌رنجی زیاتر بو دزره‌که‌مان. 

مادام گرژ بوون ناتگەیەنێتە حاله‌تی توره‌ییو؛ دارسانو نیگه‌رانی؛ وه 
گرزب وونیکی بی مه‌ترسبیه: بهلی ریژه‌بهکی ته‌ندرومست لهگرژ بسوون 
وه‌رگرهو واز له‌پاشماوه‌که‌ی بیّنه . 

دکتور "بیتر هانسزن" له‌کتیبی " چیزی گرڈ بووتدا دەڵێت: زقر بوونی 
گرژ بوون: زياد بوونی گرژ بوون زیانبه خشه بزمان. 

گرژیسوونی زر له‌به‌ره»می مرۆۋ كەم ده‌کاتوه؛ متمافهی به‌خوی پێ 
كەمدەکانەوە› ته‌رکیزی پێ له‌ده‌ست ئەدات› هاروشان که‌مبونی گرژى 


بەتايبەت بو که‌سانی کارا هانی نادات نایبزویْنیت بۆكارو به‌رو بووم. 


هوکاره‌کانی کرژ بوون چین؛ 
تویزینه‌وهیه کم بو ۲۰۰ به‌رنووبهرو خاوه‌ن بریار ل ۱۲ کزمپانبار 
داس زرره‌ی جۆراوجۇردا به‌شهنجامگهیاشد: " جون وارد" براریدا ی 
چەن تايبەتمەندێتيە كى سەرەكى ھەن که دهینه هی گرزب وون 
به‌تایبه ت بق به‌ریو دبه‌ران‌و خاوهن بریاره‌کان که: 
فه‌یله سوفی گهوره شوودوت. وته‌ی کی به‌ترخی هه دەڵێت: 
ززرینهی نازاره‌گان لهمروف دا ته‌مه‌یه زانیارییهکی زۆرى هه‌یسه. 
بهم خاوه‌نی هیچ شتيك له‌هێز نیبه .... 
به‌راستی جنيك له‌خهلکی خاوه‌نی زانباری زقرن ده‌توانن 
به‌وشه‌ی جوان تیرت بکهن: بهلام له‌ناستی کاردا خاوه‌تی بریار 
نين دەسه‌ورسان لەئاست دەسەلتێگدا که ضوی لەو 
گهوره‌تره» لیس ره‌دلو لەم که‌سهدا گر بونو لاوازی سەر 
هه‌لف»دات؛ رو هرتکی پم کراولهنیّوان کارو زاتیاریه کی 
لەلايەك که‌می لیْزانیتی له‌لایه‌ کی دیکه. 
5 کومان: 
ه‌وکه‌سه‌ی گوسانی له‌زانیاربهکانی خزی مهب »۰ گر ده‌بیست» 
دەبێتە به‌ن_ده‌ی حالهتی فشارو تور هبوونیکی به‌تیل» نو 
ئەنجامەشى بەدەسىتى دیّنیت به‌سروشتی دره‌تجاهی ترس و 
نیگران بون‌کانیتی: ھەر برڕیارێك ده‌ربکات کاربگه‌ریه‌کی سلبی 
دەبتِت له‌سه‌ری؛ چونکه متمانه‌ی بهو زانیارانه‌ی به‌رههستی 
خوی نیه. 


"رڭۆۈركر,ّرىنىىى ->*ج>> ئى 
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۲۳ ماندوبهون: 
بێكومان ماندوبرون کاری خضوی لهمروف ده‌کات و دهبیته 
گرژبوون فشاری توره‌بوون. 
بزیادکردتی هوکاره‌کانی پێشووو نه‌وانهی جۆن موارد 
دیاریکرد؛ منیش چهند هوکاریکی تر ده‌بینمه‌وه که مره پێیان 
دوچاری گرزبوون د هبیت: 
نه‌وکه‌سه‌ی هه‌ستی بهین به‌هایی خویکرد ھەر هه‌وڵێك بدات هه‌ست 
ب‌گرز بوون ده‌کات؛ ده‌بیت به‌هادار بسوون له‌به‌رزیوفهوه‌ی پله‌ی 
کاردا بێت› یان وشه‌ی سوباس‌گوزاری ثاراسته‌ی خضودی خزی 
بکرێت. 
؟. سيرزەسى: 
تومسراوي گرنگ› سويچى ئۆتؤمبشل» تێکستی بەڵێنەكان› 
تەلەفۇن› گهر كەمتەرخەم بي لە‌ڕێکخستنى شتەكانمان 
خوێنسارد بي بەرامبەريان› رز ده‌ب یو زی اتر رقمان 
هه‌لد هسیّت. 
۲ له‌ریته‌کانی رفزانه: 
وەك رو که‌شی گشتی؛ ژه‌همه‌کاتی نانخواردن؛ نه‌مانه هه‌موویان 
بارمه‌نید+ری گرڈ بونن. 
۳ نازاری جه سته: 
به‌دلنیاییب وه گر نازاریکی جەس تەببى ههبیّت به‌تایمهت 


درتزخای؛ن, نه‌وکه‌سه دوچاری حالهتی فشارو گرڈ بسوون و 





نوره‌یی ددکات. 
. نازاری ده رونی : 
جال دەرونى نۆر گرنگ» لەگەن قه‌یرانهکانی دهرونسسیو 
مسسوزداری وەك لهدهسستدانی خوشه‌ویسسستیك: بان ئێپیپڕین 
به‌شه زمونیکی تالی ده‌رونیدا؛ هبات دوچارت دەکەن به‌گرزیو 
فشارو ناه حهت بوون. 
وریابه گرزبوتی زر داگیرت نه‌کات: 
بۆ گرڈ بورن چه‌ند نیشانەپەك ههه : 
6 لهده‌سندانی چیّژ؛ يان دابپان ل‌خواردن. 
۵ ده‌نگ به‌رز کردنه‌وه. لێداتی دل. 
6 دزایه‌تیو دینده برون. 
هھ ه‌رکهم؛ زانهسه‌ریکی زفر. 
ê‏ نیمچه پوخاوی به‌ردهوام. 
¢ خهوزران. 
۵ کیشهی نازاری ئەژنزو پشت. 
ده‌گریت نهم تیُکسته به‌هزکاری زیاتر درێژ یگریت وه بهلام هه‌رکام لەم 
نیشانانه گرنگو بهربااوین پنوب سنه جاردیری بکهیتو ههولی 
گه‌مارودانی بد هیت. 
به‌رگری له‌خوت بکه دی گرزیوونی زۆر: 
سهره‌تا امقذگاریت ده‌کهم عه‌ن ديك له‌ده‌برینه نادروسته‌گان بگزره بز 
لەجياتى نهوه‌ی هاوار بکهیت " نەفرەت› نه‌مه چسییه؛ 


دمریرینی بیجابی 9 
شيت ۱ . › العمد لله» قىرا 
یت بووم" هه‌میشه بلسی( لاحول ولا قوة إلاباطه ۱ » قدر الله وما 

موی ری 


ئەفسونى ریبه‌رایه‌تی ‏ ۲ه 


شا الفمل) 
گهر ستیکی خراپ رویدا ینوی سته خؤمان بده‌ین به‌ده‌سته‌وه؛ پاشان 
به‌هواشسی هولي چساك کردنی بده‌ین؛ بهلام گهر پسه‌نا به‌رین بو يق 
هه‌ستان وگرژی به‌قسه‌ی ناشرین ته‌وا هیچ سودێك ومرناگرین. 
بزیه كۆمەلێك نه‌زمونت بق دینمه‌وه هاوکاریت بکهن بۆ پزگار بوون له 
نەخۇشىيە: 
۱ ده‌سهلات پیندان. سه‌ربشك کردن: 
نه‌وکه‌سهی دهی»ویت بێته ریبهریکی کارا؛ پیّوی‌سته فون‌ری 
سه‌رپسشك کردنی کارا بزانیشت. له‌سهره‌وه باسسی گرنگیهکانی 
سه‌رپشك کردنمان کرد؛ لیّره‌دا باسی تەر پسپوریه‌ی له که‌ین, 
که گرزیو شار ده‌کوژینت» کانیکی زیاترت بز ئەڕەخسێنێت بو 
تهوه‌ی به‌شیولزیکی چاکتر مامهله لەگەل کاره‌کاندا بگه‌یت. 
؟. رتك خسن 
گه‌ر له‌که‌شه هه‌واب‌کی ركو پیکدا یزیت؛ نهم ره‌وشه هاوکاریت 
نه‌کاث بز پزگار بوون له‌فشارو گر بسوون ڕێكغخستن 
لهریکف ستنی خزتوه دەست پیّده‌کات بۆ به‌که‌مایه‌تیهکانی 
تامانجه کانت لهنوسینگه‌و کاغه‌زو نوسراوه‌کانتدا کوتایی دێت. 
۴ هه‌رموه‌زی. 
کارکردن بسه‌گیانی ههرهوه‌زی؛ دابه‌ش کردنی پژلهکان بەسەر 
ھەريەكێك له کومه له که دا» بەبىٌ دهرضستنی به‌رپرسسیاریُنی 
خودی خوت . 


4 فسەمى رابسسردو لسەكۆل مىسەگرە. ب‌انگی 





کی شه‌کانی ايند هش مه‌که..شهوه حسوو .۰ص وق.. 
۱ ن 


ناگەڕێتەوە پیوی ست به بم‌لیُکردتهوه‌تاگات» کیشه‌کانی 
سبه‌ینی ھەلگرە تاکو شیه‌ینن دێتەپێش. 
۵. سەيرى نیوه‌ی کوبیکی پربکه: 
سبهرنجی تیجابیکان بده؛ لەبەردەم شته باشکاندا ههلوتسته 
بکه؛ ده‌مست بخه نیو ده‌ستی ئهرشته نوئیان‌ی فێریان بویت 
وریابه له‌ژیان دا ج‌اویلکه‌یه‌کی رڕەشت لهج‌ودایه تەنھا شته 
خرایه‌کان دهبینیت. 
1 فیری هونه‌ری هه‌ناسه‌دان ببه: 
هه‌ناسهدان فونهره؛ ده‌توانیت روبه‌ریکی هیّوریت بۆ بصازینیت 
وه‌رو با فرت بکهم به‌ریگه‌به‌کی دروست هه‌ناسه بده‌یت: 
۵ عه‌ناسه فهلمزه له‌رنگه‌ی لوته‌وه به‌هیواشی تاکو زماره ٤‏ 
بیذیره. 
۵ بوه‌ستهو تاکو ژماره ۲ ببژیره. 
¢ ب‌عتواشسی عه‌ناسهکه بدهرهوه له‌رنگهی ده‌متوه تاکو 
(ماره ۸ بیذیره. 
@ لانی كەم ئەم کاره ۱۰ جار دوباره بکه‌ره‌وه. 
۷ راهینانه وه‌رزشیه‌کان به‌کارییتنه: 
پیویسته چسالاکی جه‌ستهبیت بيت بش وهی گكرژىو 
فشاره‌کانت له‌یهین بسچن؛ هه‌ری هل لهنیّمه حەزى له جوريك 
لهجزره‌کانی وه‌رزشه؛ بهلام نایکات بهبیانوی نه‌بونی کاتی 
پێویست› بقیه نامزژگاریت نه‌کهم مافی خوی بده بەجەستەت› 


سس سس 
ئەفسونى ریبه‌رایه‌تی ده 


گر میج خولیای هکت نیبه؛ نوا سهرگه‌رم کردن به‌وه‌رزشهو 

باشترېن ياريدەدەرە بل هم کاره. 

۵ مامهله‌کردن لەگەل که‌سانس پنکه بلىغىددا: 
مامهل»کردن ئەگەل مرۆف دا بهش پوه‌به‌ کی گشتی پیوی ستی بهلیزانیو 
هونهره- 
عه‌موومان روزانه پوبه‌ری چەند که س‌انیکی مامهلهقورس ده‌بینوهه 
که پیویستیان به‌لیانیه تاکو شیّت تەین به‌ده‌ستمانه‌وه: 
لیُره‌دا ئۆ جزر شیوازی نهو که‌سانه ده‌خه‌ینه پوو: 

5 شورشکیر: 

که‌سنکه زمانیکی پاراوو بیج و به‌نای هه‌یه؛ زۆرجار ده‌نگی 
بەرز دەكاتەرە› هه‌ره‌شو بەڵێنتدان یه‌کیکه له خه‌سل‌ته 
سولودکاتی» به‌ثاراف» گ هر ناکوکی له‌گه دا بکه‌یت؛ دەست 
دەکێشێت به‌سهر میّزدا به‌توندی: کار له‌گه‌لی دا نه‌گاته نهوه‌ی 
په‌لاماری جه‌ستیی و لیّدانی تێبکەوێت. 
1. تهقتفه ره: 
زۆر سکاو هه‌ره‌شه ده‌کات» ززرقورسه زالب‌ون به‌ سسه‌ریدا؛ 
ھەستى نام که بەلام له‌به‌رامبهردا زور فه ستیاره به‌رامیسار 
به‌ره خنه فه ميشه لەسەر کورسیه. 

چزن لەگەل نهو درو جزره‌ي پیشودا هه لسوکه‌وت بکه‌ین؟ 

کاتی پیویستی بد هرن باهێور بێتەوە› قسه ناشبرینه‌کانی به‌هبوالسی 

پێ ببره؛ به‌ناوی خزی وه بیدوێنه› هه‌ولب‌ده ته‌رکیزی بضهره سەر 


بازنجیره‌ی بوه خراپه‌کاتی ببچپیت» چاو ببره چاری؛ وای بؤ ده‌رماخه 





1 د. ئیهرافیم ئەلفەقى 


لیّی نه‌ترسیت: بزچونی خۇتى بسق دەربرە به‌اشکرا؛ مشنومری بی 
که‌لکی لەگەل مه که . دوای یه کلابونه‌وه‌ی کیّشه‌که‌ی لیبکه به‌منواشی. 

۴ سه‌رزه‌نشت کار 
فه‌میشه هەڵوێستى به‌رگریکردن وەردەگرێت› واد انیت ھەر له‌ماهی»تی 
ره‌وشتی مرۆفهە› گەر هه‌له یه ك رویدات؛ توره ده‌بیت لزسه ده‌گات: زو 
تورە دهبیّت» حه‌زی له توله سه‌ندنه‌وهر ماف ودرگرتناوه‌یه . 

؛. شەمىشە گهیی ددکات: 
زیرەکە له‌دززینهره‌ی هه‌لکان: مان دو نابیت لەگەرڕان ببهدوای 
چاره‌سه‌ردا: هینده‌ی جِيْر ده‌بینیت له‌گله‌یی و ده«رخستنی عه‌یب. 

۵. سلجیه: 


لەگەل ئیجاب دا پێك نایهت يان گوراتیك يان بیوکه‌یه‌کی نوێ؛ زرنگه 


له روکه‌شکردتی کار ه کاندا. 
چزن لەگەل نه م سێ جذره‌دا مامه‌له‌بکه‌ین؟ 
له‌روکه شکردنی کاره‌کاندا. 


چون لەگەل هم سێ جورهدا مامه‌له‌بکه‌ین؟ 
مافی خزیانیان پییده گویان بز بگره: به‌لام لەگەل بۆچونە ههله‌کانیاندا 
مەبە› مشتومری لەگەل مه‌که فرسهتی بدهری بۇ به‌تالکردن »وهی 
سلییه‌کانی له کفتوکودا: نه‌گفتوگودا ترکیز بک» سهره‌وه‌ی بزانه 
خوازیاری چيهو دهسکه‌وتی چیه - 

1. میانه‌ردوی: 
که‌ستکی نەرمو نیانه › ھەرچىيەك بلببت پپی پەسەند+› هه‌رگیز دژایهتی 


ناكات› ئە‌ترسێت لهوه‌ی تۆی لەدهەست بجچیت. هه‌مسته‌کاتی به‌شارەزايى 





نه‌فسونی رێبەرایەتى ۵۷ 


نه‌شاریته‌وه رزر پسوزش دینی »وه تەنانەت ئەگەر شایانی پززشیش 
نهیبّت. لهوانه یه مه محور هگ سسانه به که مجار به‌سسه‌ند بکسرین؛ بهلام 
هه‌ترسی له‌وهدایه بروای بەرەخنەو نامزژگاری نییه» چسونکه 
پالنره‌کانی دهیسهویت له‌دهستی نەچیت› بهلام ئەوگەسەی برواث 
بیضهکات: بى ضهوه‌ی هه‌ست بکهیت پالست پیرهده«نبنت هه‌سست 
به هه له بکه یت . 

چۆن مامەلەلەگەل نه مجزرد که‌سه‌دا دهکه‌یت ؟ 

شه سست به خزشه وی‌سنهیه‌کی راسته‌قینه بکه؛ بیخه‌وشسبه لهوه‌سف 
کردنسی؛ بسهلام هیده ده‌سیت شخهر بت بهد هبرینی بزچونه‌که‌ی 
بەبوێریەوە›» پى بلسی گرنگترین شت بهلای نزوه له‌گوییستنی وشه‌ی 
وه‌سف کردنه‌کانی نهوه‌یه به‌راستی له بز چون که‌ي تیبگهیت» هامیشه 
چه‌ند پرسباریکی دیاریکراوی تاراسته بکه. 

له‌زیانسدا هیچ به‌هایل بو خي دانانیست بوجونه که سیتیه‌کانی 
هەڵناسەنگێنێت› ده‌ترسیت بکه‌وټته گَزاوی کټ شهو ماندوبونهوه؛ 
به‌لایه‌وه زور ئاسانە دان به‌هه له کانی دا بنیت؛ بوچونه‌که‌ی بۇ هەركە‌سێك 
دوربرتت لی نوره دەبێت. 

جزن مامه‌له‌لهگه‌ل تەم که‌سیّته هارلوه‌دا ده‌که‌یت؟ 

له‌گهلیدا ئېجابى به وه‌سفی بوچسونه له‌بارو گونجاوه‌کی بکه؛ ئەگەر 
ههلهیهکی کرد نه‌رمبه لەگەڵیدا› به‌گرنگی وه گویی بۆشل بکه؛ 


پرسپاره‌که‌ی بق دوباره بکه‌ره‌وه ئەگەر وءلامی نه‌دایته‌وه. 


۵ زورزان: 
پێت دەڵێت له هه مووشتبك ئهزانێت› بهلی پزشنتبیره‌و خضاوه‌نی 
ئاسۇبەكى قرلوان»؛ جالاکه‌و کارا ۰ به(م هعیشه بزجونه‌کانی خهلکی 
وه‌رناگریت» میّنده زرنگه ئەتوانێت خه‌لکی به‌چوکدا بێنێت. 
چۆن مامه‌له لەگەل تەم ززرزانه‌دا دەكرێت؟ 
نامززگاریت تەکەم لەگەل ئەمجۆرەكەسەدا تین هەڵمەچۆ› مەکەوەرە 
شهری شتو م رەوە› دیدیکی دیگ»ی بل روونبكه‌رەوەب ەهێوري› 
لەناوچسەیەكى ناوەنددابە لەگەڵیدا؛ فه‌ولیده بهرهو بەرژەوەندى خۆت 
9. قسەقەر: 
که‌سیکی هارار بەدەم› پێت دەڵێت هه‌موو خەلڵكى گزی زه‌وی لەسەر 
ده‌ستی نهم فێری زانیاری بووه: هە‌ولئە‌دات لەھەر دەسكەوتێك پشکی 
خزی بهریّت تەنانەت ئەگەر پشکیشی تیدا نهبیت» زور به‌تاستی درق 
مه کات درززنه» فبلبازه؛ غەش ده‌کات. 
چون مامه‌له‌ی لەئەل دەترێت؛ 
عامهلیان ده‌بیت به‌جدی لەگەل بکرێت› راستیتی خویانیان پی بلی. 
به‌لگه تاشگرایان بو بیّنه‌وه» جدیبه‌له گهلیدا بەلام دلرهق مه‌به» پیی بلی 
هه‌لیکی له‌به‌رده‌مدایه تا لهو گریکویره‌یه رزگاری بیّت و بیّنه هاوربیه‌کی 
دلسورت. 
دهعستی هاوکاری بز درتژیکه گەر پبویستی به‌یارمه‌تی ههبوو؛ لټبوردهو 
سینه سافبه له‌گهلیدا گمر هه‌ستت پیکرد حه‌زده‌کات زالبێێت به‌سهر هو 
گرنگونره‌یه‌دلو لهء‌وکیشه ده‌رونیه پزگاری بێت. 


جۆن ووتەبێژەکەت ئەدۆڕێت ؟ 


مباهه‌ندێك ئاگادارى یت پنبدهم که دوره‌یهریزت ئه‌کكات له‌وزیانهەی 


روث نۆەكەت به‌تایبهتی؛ جونکه تو مامه‌له لەگەل کە‌سانێکدا دەکەیت 


ریبه‌رایه‌تیان فورسه. 


١ 


ئەرەی قسەت بوده‌کات قسه‌که‌ی یبرد لټیگهړئ 
بابەئازادى غوی بزت بدوێت تاکو قسه‌کانی ته‌واو ده کات. 

هیوریه: هه لمه چق جهن بتهه زینیت . 

با ب‌ربه‌رچدانه‌وه‌ی تۆ کاریگهر بیست؛ تسه‌رکیز لهسهر 
د ەرە نجامه گه‌ی بکه . 

گله‌یی مه‌که؛ گەر که‌سیك نه‌نگی پیهه( چنیت راسته‌خز پوی‌روی 
ببەرەوە› بیْنْهوه‌ی گله‌یی له‌کهس بکه‌یت. 

خۆت فریو مدهو ته‌ماوی مه‌که» که‌تز که‌سیکیت په‌ی به‌همور 
هه‌سته‌کانی خهلکی ده‌به‌یت به‌لکو لیّیان بپرسه. 


. وامه‌زانه هه موو كەسىك لەتۆ تندهگات» خۆت باش به‌خزت 


تێدەگەیت. 


بڕۆژێك پەكت بگە‌رێت و پیویستیت بهو كەسە هەبێت. 
مشتومر مه‌که؛ گویّیی بۆ بگرهو پاشان به‌هێورى رای خۆتى بق 
پوون بکه‌ردوه. 


هەڕەشە له‌هیج که‌سیك مەكە با لهربه‌ری ده‌سه#3تیشدا بیت. 


. که‌س یکی سلیی مهب هه‌می‌شه پنوازی له‌نونگهری بک »و 


کاره‌کان بسپیردوه به‌ثه‌قل. 


۰ ى 
۲ لهشموي كەس كەم عه‌گهر دوه به‌لگر له‌هه رمزنه‌به دا مه‌ولی 
تیصتاش ما جهبد نامززگارییه کت ىگەم گهر له‌ینگه‌یهکی به پرسیدایت 
يان تیمیکی کار هروه ده‌یت. 


۱ به‌ناوی خزیهوه بانگی لیبکه: نه‌وه حوانترین نازناره 
بوی- 

؟. گوییان بۆ بگره. بارای خویانت بۆ دهربرن. 

۳ له‌ستایشکردندا مافی خزی پیبده. 

1 هه‌میشه باس لەوەبكە که خوازياريتي. 

۵ لیتیورده‌یه‌و باسی رابردر مه‌که. 

1 فه‌عی که بالیوث به‌خان ده بینست برت نیت 
خه ند هه ك به‌روی براکه‌تدا چاکه‌یه که. 

۷ هس یکی سك سورکبه» رنمهده به کی شه کانت 
کاربکاته سەر به‌یوه‌ندیه‌کانت لەگەل که‌سیُکی تردا. 

۸ گەرتبمى کارکردنه کهت نهینیه کیان هی »۰ ئە‌وا 
یزکه‌سی باس مه‌که. وابکه هه‌موویان منمانه‌ت پییک‌ن 
تو نهزنیه‌کانیان مەپارێزیت. 

4 روبهرنکی قراوانسی خوشه‌ویسستی له نیوانیاندا دروست 
یک»: ههرکه مستکیان دلوای لبکردیت ژەمێك نانحوادنی 
لەگەلدا بخویت به‌دلی بکه. 


چون مامهله‌نمکهن دو روودا نەكەيت: 


ززرن ته‌واسه‌ی دو روویان هه‌ینه: بەروخکسار شتیکن بسه لام له‌تاخضهوه 
شتیکی تر: 
بز مامه‌له‌کردن لەگەل نه مهژره که‌سانه‌دا پنویسته : 
۰۱ روبهبوی ببەرەوە. پرسیاری لیبکه بزرانه بۆچونى چۈنە 
سبرهت بەخۇت› بان له‌هه رش مَيك بزانیت بزجونی دهرباره‌ی 
نه‌وشنه چونه. 
۲ راسته‌خز سهیری ناوی جاوه‌کانی بک» پنی بلسی گر ئه‌ته‌وێ 
شنیکم پێ بلّیت نهوا راست وخر سسدرکیّن »۰ من پيم وابه 
نازایه‌تی نه که‌یت گهر بزچونه‌ که‌ت بدرکینیت. 
۲ گهر نهم ره‌فناره‌ت بز دوباره کرده‌وه گونی پیّنه‌دایت ئه‌وا 
نه‌مجاره‌یان به‌تبنثر روب»روی ببەرەوە بلى( لیّره‌دا بزسته) 
به‌هیزو به‌تینبه . 
پەيۇەنديە سه ر کموتوه کانو شاره‌زاییه‌کانی: 
نهم ده‌سته‌وازلنه سادەن به لام هاوکاریت ئەكەن بۆ ققرخکردنی دلسی 
که‌سانیترو مامه‌له ی دروستیان له‌گه ل ده که‌یت: 
۱ بچۇرە ناضی دوینه‌رهکه تمو۵: 
ناسنامه‌ی شیکاربکه؛ بزان »۰ توڕەیە› توندوتیژه؛ هێوره› هاوسه‌نگه؛ 
فه‌ولبده لەگەل ره‌فتاری دا برزیست: گهر که‌سیُکی تون دو تبژ بووه 
ووته‌کانت به‌وریایسه‌وه ده‌ربره؛ په‌یوه‌ندیهکی بسه‌تینی لەگەل دروست 
بکه گهرکه‌سیکی خوین گه‌رم بوو. 
۲. زیاتر کویبره تاکو ناخلوتن: 


خوای گهوره زمانو گوێچكه‌ی بو خولقان‌دوین بون»وه‌ی زیاتر گویبگرین 


تاقفسه یکین: ئەمسەش پەندى بساوو باپپرانمان »۰ که‌نهمرو زانضسستی 
ده‌رونناسی دوپاتی نه‌کات‌وه. گویگرتن په‌یامیکی بده‌نگه به‌لگه‌کانی 
به‌ئه‌ندی شه‌یه‌کی قوول»وه له‌خزگرتوه: بانگه‌شسهی خوشه‌وی ستیو رنزو 
نرخه بوتسف. دان پیان‌انی سافی تویسه لهد هربرینی دی دیکی ته‌واودا. 
به‌لگه‌یه‌کی به‌رچاوی دبلزماسی و وته‌بیزانه. 

۳ زهرده خه‌نه: 
چه‌ند جوانه فه‌رمود »که‌ی پیِفه‌مبه‌ری ثازیز دهفه‌رمونت: 
تبسعك لي وجه أخيك صدقة: ئەم کرانه‌وه‌یب له‌سهر لوی که‌سنك: 
نهتوانیّت نه‌ری بکات» نه‌ری» نه‌توانی سزاکان سورك بکات. تیزی 
ببریت؛ زقر هه‌ستی به‌ستوو بتوێتێتەوه› زه‌رده‌خه‌ته ئەتوانێت دلسه‌کان 
کیش بکات سودیکی گرنگی هه‌یه. به‌رامبه‌ری که مته‌رخه م مه‌به . 

4. چاو بره چاو: 
روانینیك هه‌یه مرۆڭ حه‌زی پێناکات› ڕوانینێکه پوبهریکی فرارانی ههیه 
لهتب دی و نهرکیزی بەتین؛› بەلام نیگ‌ای گهرمیش هه‌ی »۰ جوانس»؛ 
له‌چارهوه ده‌گوتزریت »وه بۆ چاو بونیسوان هه‌ردوو چاو؛ بەھێواشى 
چاووت جیگ بکه له‌وکه‌سهی بوت نئهدویت نه‌علاولا به جاوت مەكە 
بولای راست‌و چه‌پ. 

. جیاوازی بکه له‌نیتوان خه‌تاو خمتاباردا: 
گهر کهوه‌ی بۆت ئه‌دوێت ههل»بهکی هه‌بوو؛ هه‌ولبده جیاوازی بکهیت 
له‌ننوان هه‌له‌کهو که‌سسی هه له کاردا هیرش بکه سەر خه‌تاکهو فیرش 
مەگەرە سەر خەتاكارەکە› هەمیشە بەکەسەکە بلي خه‌نای هه که‌یه»؛ 


بەڵكو 5 + بهثه نقه‌مست نییه؛ تمه پیزی تهو که‌سهیه؛ ته‌نها لەيەك 


خال يان دواندا ناک زکبه له گه لیدا. 
6 روکه‌ش گردنهو۵: 


دوێنەرەكەت دوای شهوه‌ی له‌وتکانی نه‌واو بوو» ووته‌کانی بینه كۆتايى 
به‌روکه شکردنه‌وه‌یه‌کی خوت: بۆی دویاره بکهرهوه؛ نه‌مکاره به‌مجوره 
ده‌جیته قزناغی باشتر بوونه‌وه. 

۲۷ هه میشه به‌نیجابیاندوه بدوی: 
که‌سیکی نیجابیبه» گەرکێشەیەك هاته گۆڕێ› به شوین چاره‌دا بگه‌ری؛ 
گر که‌سانیتر باسیان له پاسته‌نگه‌کان کرد توش باسی نیجایب ان بق 
بکه؛ گه‌شبینبه . 

۸. میانه‌ردوبه: 
هەموو بزچونه‌کان قبولبک بەتەرمیەوە بدوی توره مه‌به؛ رهق ماب 


لەبۆچوندا› چونکه قه‌رزاری ھەق دهبیت. 


1 تامانچه کانت دباری بکه.. 
توبز کوی دهچیت؟ 

گهر به‌وردی نارانیت بهره‌وکوی دهچیت؛ نوا بۆت ده‌بارتصهوه: 
چونکه له‌سهرده‌میٌکدا ده‌زین رنگه‌ی والا نيه مه‌گهر بوکه‌سانيك بزانشت 
به‌رهو گوی ده‌چیّت. 
به‌راستی سەيرە مروظ لسه‌دايك د ه‌بیَستو ده‌زیو به‌کاروانی ژیاندا 
تێدەپه‌رێت 0 تاکو ئاوەز به‌یدا ده‌کات هیچ امانجیکی نییهو نازانیست 
به‌ره‌و كوئ بروات. 
هه‌رچه‌ند پێم ناخۇشە نەم قسه‌یه ثه‌کهم بهلام باسى چينيك ئەكەم . 
له تونزینه‌وه‌یبهکی زانکوی غارقاردا ده‌رکهوت نه‌وانه‌ی نه‌خشه بژزژیانیان 
دەکێشن ده‌گات» ۸۲ بهلام۹۷/ وەك شیوه‌یه‌کی بۆتين ده‌ژین بسن هیچ 
ته خشه‌و پلانیك. 
من کتم؛ بزکوی ده‌جم؛ پرسیارێکه ززرکه‌س نایکهن مه‌گهر كەمێك 


نه‌بیّت. 
خوای پهروه‌ردگار کانی مرزشی نه‌فران‌دووه پیّی ده‌فهرمویت: ولتنظر 
تفسی ماقدمت لقد 

بەبەتدەكاتى ده‌فهرمویّت پێويیستی گه‌شتی زیانیان ناماده بکهن؛ 


چ ¬ 
زیاتریش بو رفژی دوایی؛ ئاگادارى ده‌کات »وه به‌چاوی سرنجەوە بو 
ناینده‌ی بروانیت» کر هسنه کی بتویستی پجیست بل گه‌شتی ژیان. 


چك ¬ 


بەڵام بەبێ نه خشه‌یه‌کی بوون ملی رید هگرين 


باپێکەوە بانین هو هوکارانن» چن که‌رزربهمان تام انجی ژیانی پئ 
دياري ناگەين- : 
1 لموه نه‌ترسین نه‌توانین نەمەتداربين بوی: 
که که لهوه نه‌ترسنت نه‌خشه‌که دابنیتر بوی دەرکەوێت چەن 
لاوازەو ناتوانینت جل»وی ژیانی بگریته دهست» ههموومان ل‌وه 
ئەترسبن و هه‌ولب ده‌ین و شکسست بیسفین؛ دهزانین گهر نه‌خشه‌که 
دارتسژین دەبێت پابه‌ند بي پیوه‌ی بزیب زقر كەس حەزى 
له‌پابه ندیورن نییسه؛ مەگەر كەسێكى به‌هیز يان که‌سیکی کارا 
نه خشه بك دارڼژڼتو پنوه‌ی پابه‌ند بێت. 
۲ متمانه‌ی به‌خوی نیبه: 
عه‌نديّك ده‌بیتیت بیانوی نهوه‌یه( هه‌رچی خوا بیدات شهرخیره) بهو 
بزنه‌بهوه نه خشه‌ی نیبه گوێتادات بهدیاریکردنی ثامانجه‌کی: 
راسته خوای گاوره هر خیری لیّده‌وه‌شپْته‌وه بهلام فه‌رمانمان 
پێدهەکات خاوه‌نی په‌یامو ئامانجێك پێن› بهلام ھەركەس بیانوهکه‌ی 
ناوا بت هه‌عبشه که‌سیکی دزرلره متمانه‌ی به‌خوی نییسه بپوای 
ب‌توانای خۆی نییه که پیشی بکهریت خوی اماده بکاتو 
نه‌خشایه ك بوخوی بکێشێت. 
۲ دۇاغەستن: 
به کف ستنو دهستی ده‌ستی کردن دزی کاته‌کانهانه؛ زالدهبیّت 
بەسەر کنات و نامسانجو نوه‌ی دەماتەوێت؛ ھەركەس بكە‌وێته دلوی 
نهعاضه‌وه هه‌ميشه دەڵێت: به‌یاتی ده‌یکهم؛ نه‌خشه‌ی بۆدەکێشم 
ناو نهوه دەکكەم› دواى شهوه‌ی ئەم کارهم تهولو کرد دوایی 


ىيل O‏ 
1 د. راهيم ئەلغەقى 


د سب کارد ه یم فه‌می‌شمه له چساومروانی نهوه‌دابه کاتێكی گونمار 
بيه پیشه‌وه. به لام هه‌رگیر به‌دور چاو نایبینجّت ۲۱ 
4. هه‌رگیز بروای به‌سودو قازانمی نه‌خشه نبیه.. 
مهن ديّك ھەن واده‌زانن نهو کانه‌ی له‌دارشتنی نه خشیه‌کدا خه‌رجی 
دەكەن نهره به‌فیرودانه ۰ بان نه خشه میم نییه حگه لهسه‌رتنشه 
ئه‌بێت هیچ سودو قارانجیکی له‌پشتهوه نییه. 
بهکیك ده‌لنت: من سالانیکه کارده که مر هيچ نه خشهیه‌کم نییسهو 
ئەوەتا دهبیتی که‌سیّکی سهرکه‌ونووم... 
ئەمە راسته که‌سی سهرکه‌وتور هه‌یهو نه‌خله‌ی نیب بهلام به‌کهم 
به‌نیگه‌رانی وه دهء‌ژی؛ دووهم بێ بناغه‌ی و هيچ بنه‌مایسهکی نییه؛ 
که‌سی ناقلیش له‌بیناغه هیچ بونیادیُکی نییه. 
. فاشاره‌زایی به‌ریکه‌ی نه خشه‌ی دروست: 
یه‌لی کهسانیٍکیش هه‌به برولیان به‌نهخشه ههیه؛ نەخشەيەك داد هر زیت 
تاکر شاوات‌و امانجه‌کانی تێدا هه‌مولر بکات؛ بهلام په‌ی به‌رنگه‌کی 
تابات ههره لهو هه( سوکه‌وتانه‌ی تاکو بتوانیّت به‌هزیهوه نەخ شەيەكى 
تزکمه‌ی زیان داریژیت. 
بۆچى بیویسته له ژیاند! ثامانجه‌کانمان دیاری بکه‌ین؟ 
ایا به‌راستی نەخشە هینده شوێنێكی گ‌وره‌ی ژیان داگیرده‌کات. يان 
شتیکی ئاساييە› داینیّن بان داینه‌نین به‌تاره‌زوی خقمان بێت؟ 
له‌راستیدا دیباریکردنی ئامانج کاریکی ئێكجار گرنگه» نالیم ھەر له کیشهو 
گرفت بهنورت نه‌خاته‌وه؛بهلکو مانایایهکی زیندو نه‌به خشبته ژیان» 
وهره با پێنم ده‌رگای گرنگت بۆ بخه‌مه سەر پشت. که گرنگی ته‌ولویان 


هه‌یه یو مروة: 
۱ بو يەسەر خودا رالسوون: 

گهر هاتو مروة خاوه‌نی به‌رنامه‌ینه‌کی نيرو تەسەل› ته‌ولوو فاوسه‌نگ, 
بزم سوگر کردنى تامانجکانی له‌لایه‌نه هه‌مه‌ره‌نگهکانی ژیانب دا 
هه‌ستنده کات زؤر زاله به‌مسر ژیآنو تایند«یدا» ده‌بیته ضاوه‌نی هيرك 
بوضف»وهی قه مس نیت بەد «سییشفه‌ری له مور کارویاره‌کانی زیانی؛ نهو 
هشّزه‌ی به‌دهستی هیناوه نه‌وکه‌سه‌ی نه خشه بو زیانی دارشترره گه‌ليك 
مەزنە. پاشان یارمه‌تی نه‌دات بز سهرکه‌وتن بەسەر ناسته‌نگه جۆراو 
جوره‌کاندا: زیساتر توان‌ای هه‌ی» شه‌ودیو شته‌کان بیینشت.دیدی بو 
مه‌یه سته که‌ی برینکی زیاتری بۆ نهره خ سیّنیّت لهورهو تزکمهبی له‌روبهرو 
بۆتەرەى باستەتگو لر اش يات 

وایلیدهکات چێژێك نه‌ناست‌نگه‌کان وەرگرێت؛ نه‌وکات» چەند 
جوانه ئە‌و ژیانه‌ی كەخەلكى لەسەر مه‌حال بوونی كۆکن وەك نه‌رستو 
دەڵێت. 

۲. منمانه بەخۇ بوون: 

هه‌ربه نوومسمنی نامانجه‌کانت» داتنانی نەخشەكەت› د «سبه‌جی ھەستى 
متمانه‌ که ده‌کهیت به‌شیوهیه‌کی گه‌وره» بمه‌جورنك زياد ثهکات رالد ه‌بیّت 
يەسەر زیانتدا: تامانجبه‌کانت بۆ مسزگهر ده‌کات؛ نهم متمانه‌ی» پالت 
يوه ده‌بت بۇ زیاتر به‌ره‌و پیشچوون بەرز بوونوه؛ پاشان ئامادەت 
نەكات بز مسوگه‌ر کردنی دره‌نجامی بێوێنەو قه‌شه‌نگ. 
وی براو متمانی بەخۆى هسهبیّت هيچ بونهودريك نانوننشت 


بیوه سم تینیت يان پوی وەرگێڕێت له‌قییهی نهو سو رگه‌وننه ی 


ڕوینێکردووە0 زؤر سه‌هیزه‌تره لەھەولى وه‌ستاندنه‌که‌ی بان لەمپەرى 
سەر ڕێگەکەی. وەك ئەرخمیدس شەڵێت: پیکه‌ی خۆمم بز دیاری بک 
بەرێكى› باهه‌موو گوی زه‌ویت بز بجوڵێنم... 

۲ به‌رزبونه‌وه‌ی خود: 
به‌هاي صروة لەسەر نه‌ود هسکه‌وته وه‌ستاوه له‌زیان دا مىسۆگەرى دوکات 
دوس که‌وت‌و نامانجه‌کان. بسه‌کزتایی ھاتنى نامانجه‌که هه‌رکه مسیك 
لەئێمە هه‌نگاویکی دیکه ههد ه‌گریت به‌رو جیاوازی بوون. 
م سۆۇگەر کردنی نامانجه‌کان جؤرێك لهریز بز مرو فەراھەم دنت 
هانیده‌دات بۆ بيا پنکردنی؛ بسپوای تهولو بهتواناکانی: مرف 
خۆیدەبینێت ورده ورد › به دوایهك ھاتنى دهسکه‌وته‌کان به‌به4رز 
بونه‌وه‌ی خودي خزی. 
ده‌بینیت نهو استه‌نگانه‌ی روبروت دەبتەوە› لهناختدا خرۆشێك 
دهی زوینن بوف وهی زب‌اتر نه‌خشه کیش بیست؛ به‌ببرێكى فراولت»‌وه 


بیویکه‌یقهوه؛ ریاتر هاوکاریت نه‌کات بو فراوان بووتى تيدراك و 


کرانه‌وه‌ی هزرت. 
.٤‏ به‌رنوه‌بردنی کات: 
کاتی امانجه‌کانت دی اریگرد؛ ده‌بینیت به‌په‌روشیت بل ریکفستتی کاره 


یه که‌مایه تیه کانت: به‌رتوه‌یردندنی کاتهکانت به شسیّوه‌یه‌کی لروسست؛ 
بەدور لەھەدەردلنى خولهك و چرکه‌کان؛ له‌ناو بردندنی ژیانت له کاریک‌ا 
هیچ به‌رده‌وامیه‌ك له‌پشتبه‌وه نییه . 

کاتی جوغزێكي زهمهنیت بومسوگهر کردنی تامانجه‌کهث دانا؛ 


ده‌بینیت ڕاماتت بهمیّز بسووه» نه‌وکاته ملکهچ بوون بق بەھەدەردانى 





کات لاواز بووه . 
ده‌بینیست به‌رنوه‌بردندنی کات‌و دیاریکردنی ئامانج ههردوکیان دوو وي 
دراونکن: هارکیشه یه‌کن ناكرێت له‌هاوکیشه‌کانی سه‌رکه‌وتن دابرینن. 

.. چیز له زیانت وهرگره: 
نه‌بوونی نه خشه له‌ژباندا واتلند ەکات له‌ژیان دا له حاله‌تیکی ناکاودا بزیت: 
هه‌هوو شنێك له‌ناخه‌ره شپرزت نه‌کات؛ به بیس چه‌وانه‌شه‌وه: ھەبوونى 
نه خشهیه کی رڼكو پیّل‌و هاوس‌نگ بز ژیان؛ وانلیده‌کات رامانت زیاتر 
بێت بو به‌ده‌ست هینانی بسزنوی: ده‌بینیست وزه‌یهکی زۆرو چالاك 
له‌ناختدایه به‌رده‌وام هانت نه‌دات بۆ چیز وه‌رگرتنی به‌رد ه‌وام لسه‌ژیان؛ 
يان وەك روزفیلت نهلین: به‌ختهوه‌ری له‌مسوگهرکردنی نامانجهکان‌و 
گه‌شهر عه‌ولی داهێناندا حه‌شار براود... 

جون نامانجه‌کهت له‌زیاندا دیاری دەتەيیت؛ 

سەرکكەوتن له‌زیان_دا تەنھا سس رکه‌وتنی مادی نیس صهرگیز 
به‌ته ندرومستیه‌کی ته‌واویشه‌وه پیّی ناگه‌ین» به‌زوری هاوڕێش نییه؛ يان 
به‌وه‌رگرتنی بروانامه‌ی زانستی. 
هەموو نه‌مانس‌ی باسمان کرد يەك به‌یه کیان به‌شیکن لسه‌ریکفراوه‌ی 
سهرکه‌وتن لهژیان دا؛ سرکه‌وتنی راسسته‌قینه‌ی ته‌ولو مسهرکه‌وتنیکی 
هاوسه‌نگو ژیرانه‌یه؛ هه‌موو لایه‌نه‌ کانی يان ده‌گرنته‌وه. 
بویه من دەخوارم که‌سسیکی سسهرکه‌وتو بیت له‌ژیان دا؛ نه خطه به کی 
هاوسەنگو ژیرانهی بو بکیسشه و به‌له‌به‌رچاو گرتنی پینم کوله‌کی 
گرنگ. به‌چاکی له‌گهلیاندا ڕۆ بچۆ.. 


پایه‌ی یەتەم روحاسی 
همه پای هی یه‌که‌ه هو گرنگترین پای هی زب انیکی فاوس‌نگه 
پایه‌ی رزصانی(نیمانی) به‌یوه‌ندی به‌خوای گهوره‌وه تیصانم 
برو باوهره‌کانم؛ به‌هاکانم: بنه‌ماکانم له‌زیاندا ده‌گرینه‌وه. 
گهر له‌ژیان‌دا به‌لوتب»رزیو پوزی سه‌رکه‌وتنه‌کانته‌وه بزیت:شه‌وا له بجرت 
کردووه سافی پەروەردگارت لهسهره : واتا: نز لهتهمو مدا ده‌ایت 
مس رکه‌وتنه كانت به‌پروهردگاردوه ببه‌سنیته‌وه نوا دلنياییت 
بیدهبه خشتتهوه. كۆمە کت نەكات تواسای ریکردسی کاروانی زیانت 
ه‌بیّت. بروات ب‌فنگاوه‌کانت ههبیّت. بروات به‌بههای خوت صه‌بیّت. 
ثهرکه کانی تۆ بەرامبەر هه‌موو مرۆقایەتى. 
پایه‌ی دوودم: که‌سیتتی... 
نەم پایه‌یه»: خێزان› به‌یوه‌ندی» که‌سیتبه‌گان» زانسمت؛ سه‌یران» 
گە شت؛ مزله‌ته‌کان دەگرێتەوە. 
پايه‌ی سبیهن: پیشه‌یی : 
مش به کیکه له‌یایه گرنگهکانی ژیانتکی هھاوسەنگ› 
ایند «یه‌کی پیشه‌یی؛ توافای فیربوون بوباشتر کردنی ناینده‌ی 
کار لەخۆدەگرێت. 
پایه‌ی دارایی. 
صهقامگیر‌بوونی دارای »۰ دەراھەت نو وهی هر هبتاتات »ی 
دس نت دهروات به‌سسهریاندا: نه خشه‌ی کگکشانه‌وه‌ي كارلەخز 
دەگرێت 
پایه‌ی تەندرۇسسى: 


ر ۹ چه سته یی کیش سس‌صتمه حزراکیکان, 


۱ 1 به‌دبقه ۹ ۾ ليان بروائیت؛ ئەمەكدار بيت IY‏ 
ئەم پێنج لابه‌نه گهر ب یقه‌تو 1 بویان 


بتان»وه؛ بەڵێنت پیّده‌دهم نه‌وا چیز لهژیانیکی هاوسه‌نگر 


پابه ندبیت پيد 
قەشەنگ ده‌بینیت. 
گر گرنگی بدەیتە لایه‌نیكو لایه‌نیکی دیکه پشتگوی بخه‌یت» هیچ کام 
لەخۆشى و به ختهوه‌ریت دەس گیر نابتست؛ باهه ندتك نمونه‌ی ژیانی 
ناهاوس‌نگت بو بینمه‌وه: 
الفس بروسلی: 

گورانیبی ی ناودار» ثه فسونی دلسی لاوانی يۆژئاوا؛ نهم لاوه 
جیاواز بوو بهو جیاوازیانه‌ی که زر ك خهونی پیوه ده‌بیتین» نقد 
ده‌وله‌مه‌ند بوو؛ زور ناودار بوو؛ خوازیاری ههر شتێك بوایه ده‌موده‌ست 
لەبەردەمی دا ئاھادە ده‌یسوو؛ به‌ههموو پیوه‌ریل ده‌ییت ناویراو 
به خنهوهرترین كەس بێت له‌سه‌رتاسه‌ری دنبادا» لنسره‌دا شقتکی گرنگ 
قووت ده‌بیّتهوه نه‌ویش هه‌رچهنده مهو له‌دارایی و كارو پیشه هی چی 
كەم نه‌بوو بهم ژیانی که‌سیتبه‌که‌ی به‌وجوره نه‌بوو» بۆيیه 
به‌شیّوهیه‌کی سلبی کاریگری ئەسەر ژیانی ههبرو؛ سهره‌نجامیشی 
رەك مه‌موو ده‌زانن خوی کوشت بەژەمێك هم‌ویینی زیاتر. 
نهمهیه کیّشه‌ی ناهاوسەنگى لهو پینج خاله‌ی پزشوو: هه‌مان کاره‌ساث 
+ سار (مسارلین مون‌زرو)دا ھات› کچه ئەكتەرى بەناوبانگ› ژیانی 
لەوپەرى شانانىو به خته‌وه‌ری دا بوو› هه‌مانسطتوه بەسەر 
گۆرانيبێژ(دالیدا)و نمونه‌ی زیاتریش له‌مانە. 


به‌م هش نه‌وراس ن‌قینه گرنگ‌همان بو دینیشهره: صهرکام له‌پایهکان 
کاریگهری له‌زیان دا همه‌بیت ده‌ینته خوره‌ی پایهکانی دیک»ر پاشان 
هه‌موو يان ده‌گریتهوه: ربك وەك نه‌وکه‌سهی له‌سهر کورسیه‌کی سین 
قاچ دانب‌شتوهده‌توانیت بو ماوه‌یهك بارتزگاری له‌خوی بکات‌و نه که‌ویت 
بهلام پاش ماوه‌بهك به‌رگه ناگریّت‌و دهکه‌ویت. 
بۆئەوەی به‌خته‌وهمر ببت› چیِز لهژیان وه‌رگریت: هه‌میشه ناگات 
له‌هاوسه‌نگی نهو پيْنج خاله‌بیت: جهند خالیکی دیکه‌ت بق دینعه‌وه به‌هیوای 
كۆمەك کردنت. 
۱ هه ميشه ناکات لموه بت بتی شەڵده سسست: 
شتگهليك ھەن پیی ههلد هس بیشهوه‌ی زه‌ین ناگاداریشت» وه ك شته 
بچوکه‌کان: مزبایل: سسویج. له ش وینیکدا دادەتێێ نه‌وش‌وننه‌مان 
بەردەچێتەوە› نه‌مافش له‌کاتی کاردا سهرقالت ئەكەن و ده‌بنه هۆى 
ماندوو بوون؛ پابه‌ندبونهکانی دیکه‌ی وهك جه‌سته‌یی؛ بان خیزانی» يان 
رزحانیمان بەر دهبه‌ن موه بهلام گار وریا بین میشکمان به‌ناگا بت 
ده‌تولنی بەسەر ژیاندا زال بین. 
۲ شؤت بدوتنه: 

هه‌ميشه له‌خوّت بپرسه چزن ده‌توانم به‌رزخوازو جیاواز بم؟ 

هه‌ميشه بپرسه من لهکوتدا وه‌ستاووم؟ 

ئايا هه‌مووشتنك ته‌ولود ؟ 

به‌نه خشه که‌دا جارنکیتر بسهوره‌وه سه‌رنجی که‌مو کورتیکان بده 
نه‌خشهبه‌ کی کتوير بؤ هه‌موارکردنی دابنێ دودل مه‌به لهر پرسیاره‌ی 


چیمدەوێى ؟ 


ئ وت بارهتکرد: به‌خیرایی ده چبته سەر بپرکردف وه هه‌نگاو 
ئش کلایی کد شه‌کانت ده‌نیست» مه‌نگاوه کانت سجاییانه دویسسن 


بۆهاوسەنگكردنى ژیانت› بونمون» گەر بڵێت: دەمەوێ چێژوەرگىرم 
لەژيانێكى هاوسەنگ؛ بان هه‌ندێك نانولوی هی ل‌نيواني خوْمٍو 
خێرانەکەمدا› بان لەگەل سه‌رژکی کارەکەمدا ماندوو بووم› يان دەمه‌وچ 
ئۆتؤمبێلێك بكڕم› يان پرۆژەیەكى وەبەرهبێغان دارڕێێم. 
ده‌بینیت چویته سەر خاڵێکى گرنگ نه‌ویش: گەی...0 

۲ کەي ... 
بیرکردت»وه له فاکتهری کات ببر‌کردنوه به‌فاکتهری کار دواندندنی کات 
شتیکی نیمابیو گرنگه؛ هه‌میشه برویّن»ره‌کانی هاندانو پهروش بوون 
وه‌گه‌رد ه خات. 
کانی ورد بزده‌سییکردن و کزتایی هینان دابنی» مه‌ترسه لهدیاریکردنی 
کات لهوانه‌یه روبهریکی فرلوانت بو میانهره‌ریو گۆران له‌پودلنی 
کارهمت‌ائی لسه‌ناکاودا بۆ بره خسینیت: بسهلام گرنگ ئەرەي تسق 
به‌رنامهیه‌کی زه‌عه‌نی پون‌و ناشکرات هه‌بیّت. 

4 چون؟... 
کەی ده‌گه‌مه شهوه‌ی ئەمەوێت؟ کانی گه‌شتبته ئەم وبستگه‌یه؛ نه‌وکاته 
بکردار خه‌ونه کانت ده‌خه‌یته سەر میزیکار» وهلامهکاتت( به خولیکی 
زانستی به‌فیّریوونی زمانیگی نوی يان گەشتێك له‌گهل هارسه‌ره‌که‌م» 
يان پیاده کردتی به‌رنامه یکی وه‌رزشی؛ يان به‌شداربونی يانەيەكى 
رمرزشی) 


هت 
٤‏ د. ئیمراهیم ثهلفه‌قی 


بهدانانی ئەم پیشنیارانه ده«سبه‌کار دهییت لهبهر‌کردت »وی کرداری: 
ده‌سبه‌حی ده‌چپته سەر ئه م برسیاره گرنگه نه‌ویش: 

5 به‌حه‌تمی ده‌بیّت چیبکهم بۆمسۆگەر کردنی تامانجه‌کهم ؟ 
نصتا هه‌موو شتێك له‌سهر به‌ره‌ی هل ئوسراوە(چيم ددرت جفن 
ئە‌توانم نت نجامی بدەم› کاتی چه‌نده پیوی‌سته بو ده‌سبه‌کار بوونم) 
لیره‌دا زه‌ین به‌ئاگا دێت ناخيش پرده‌بیّت له‌په‌رزشی. 
بهلام هینده‌ی دەمێنێتت دەست بیبکهیت» بۆگۈرىنى کاره‌گ» 
به‌راسته قینه ی تیایدا ده ژیت. 
ئێستا هه‌نگاونکی راسته‌فینه بنێ› تەلەفۆنەكەت ههلگره؛ بوشوه‌ی 
ئامانجەكەت بگه‌یه‌نیت» راسته‌قینه . 
کورسیه‌ك لەخولى کومپیوتهر مسۆگەر بکه؛ میزیکی لیواره خولنێك 
بۆخۆتو خیزرانه كەت به‌شدار بونت له‌یانه‌یه‌کی وهرزشیدا نوی بکه‌ره‌وه. 
بهم پینجینه یب »۰ سەرەدلوى یارییه کت که‌وتاتشه دەست› یارى 
سهرکهوتن.. 

دیاریکردنی چاره‌نووس: 

با پرسیارێكت لیْبکهم گرنگی هکی تایبه‌تی هەبێت: گرنگترین شت چیه 
به‌لاته‌وه گرنگ بیّت٩‏ 
وهامی تەم پرسیاره بده‌رموه» بزانه چ ئامانجێكت هلب زاردوه بق 
مموه‌ی بزانیت نزیکیت يان دور له‌بازته‌ی گرنگیه‌کانته‌وه ٩‏ 
پرسیاره‌که‌ی تر: 
ایا ناوات بق نهره ده‌خوازیت بیته شستیلد زوریش پێداگری لە سەر 
فینانهدی بک»یت؛ تساکو له‌به‌دیهینانی دا سەرس ام بیتو پرسپار 





له سور مانەكەت بکهیت» تايا نه‌سه نه‌وه بوو که چاووم تټّبړی بوو» بل 
هند« دلخزشنه‌بووم بهوه‌ی بیرم لیّده‌کردهوه : 
خوتنهری نازیزم. .. ئەمە رونهدات؛ گهر چاوچنزك بیت له شستیُکدا. 
لەگەل بنه‌ماکانتدا كۆك ناین؛ لەسەر بنه‌مای به‌ها راسنه‌قینه‌کان 
دانامه‌زرین ئەر ی مرف بونیادی لەسەر ده‌نیت. 

لهلیدوانتکص دا به‌ناوی(ژوانیك لەگەل چاره‌نوس) یب کیك پیی 
ووتم: به‌درب‌زایی تەمەم له‌چاردروانی نافره‌تیکدا جهرم ده‌بینی خاوه‌نی 
كۆمە‌ڵێك خه‌سلهت بێت› بوارم بۆخۆم نه‌هیشته‌وه ناكو انهو خه‌ونهم 
فینایه دی» بەلام دوای جهن بۆژانێكى كورت لهته‌مسه‌نی ھاوسەر 
گربه‌کهمان ئ یتر چێئو لهزه‌تیکم لهو به‌رزخوازیه‌م دا نه‌ده‌بیتی وه 
له‌خومم ده‌پرسی دەبێت هوکاره‌که‌ی چى بت؟ بهلام جه‌خار دوای 
ماوه‌یه‌کی کورت ده‌رکم پیک رد من لەم کاته‌دا به‌به‌روشم بل نازادیو 
سەريەستى و گەشتو گسوزان به نسهتجام گه‌يانسدني زانیارییهکانم؛ 
به‌داخه‌وه گهشتینه جیابوونه‌وه له‌کوتایی سالی هاوسه‌رگرییه‌که‌دا. 

ئەمسە نمونه‌یهکی راسته‌قیته‌ی بلمانرونده کان وه کاریت ه 
ھەيەل ەنێران شهوه‌ی به‌راستی ده‌مانهویت» لەگەڵ فوه‌ی مرلو 
ثاره‌زوه کانمان دەیەوێت› ژيانت ریکبضه؛ امانجه راسته‌قینه کانت 
دوچاری شپرزه‌یی و تاریکی دەبێت. 
ب‌پیچهوانه‌ی نه‌مه‌شهوه گر پیکه‌وه گونجان لەگەل به‌هاکاندا و لەگەل 
گرنگیه کاتدا لەگەل ئامانج و مهيل و تاره‌زوه‌کاندا مےبێت کومهلیکی 
گەورەی هزکاره‌کان‌و فاکتهره‌کان بەمسۆگەر کردنی تامادجه‌کان. 


گرنگ نه‌وه‌یه خوزشي و به خنهوهری بدوزیتوه گەر تامانحه‌ کت 
مسۇگەر کرد ناواته‌کهت بێته دی. 
نامانمی به‌رد ه‌وام. .۰ تامانجی دوایی هاتوو ! ! 

ن»ره‌ی له‌امانجبهکان ورد ئەبێتەوە› دەبینتت جزریك 
لهتامانصه‌کان نوایسی هانووهوز به‌رناه» زمانه‌وانی) بان وازمینان 
له‌جگهره کیشان) نه‌مانه کوتاییان دێت بهکزتایی ن وهی به‌د وستی 


دفنیت . 


نامانجى برد هوام رەك نه‌ خشه‌ی ئایيندە› به‌رزکردت»وه‌ی ئاستى 
خیزانیو پیشه‌یی؛ بە‌رنامه‌ی ئیمانى› ئە‌مانف ثام‌انجی به‌رده‌وامن 
لەگەل مرۆقدا ده‌میننه‌وه به‌برتژایی تەمەنى. 

هه‌ولب ده ئامانجەكەت هه‌ميشه حاله‌تی بهرده‌وامی وەرگرێت› به‌پندانی 
چه‌ند دورییه کی قوول. 

جزره‌کانی نامانج: 

ده‌کریت به‌سین به‌شبی سهره‌کییه‌وه نه‌وانیش: 


۱ نامانجی ماۋە کورت: 
نقرجار ئەم ئامانجه له ۱۶خوله‌کهوه تاکو سالیّك ده‌خایهنی: ئەمەش 
ئامانجێكى دیساریکرلوی سادەیەوەك (نامساده‌یوون بۇ کوبونهره‌ی 
داه‌انوو» کاری تویژیت وه پروژه‌ی دەرچون› ناماد ه‌بونی خولێك› 
کرینی پۆشاك› سازدانی گه‌شتیّك. به‌ده‌ست هینانی بڕێك پاره) 
گرنگترین شتیك لەم ریگه‌ی دا به‌ریگه‌یکی دەگمەن هه‌ژمار دەکرێ يۆ 


راهاتن لەسەر دیاریکردنی نامانج» گه‌شه بنیدانی خووی نه‌خشه کێشان. 


۲ نامیانضی ماۋە ناوه ند 
ته‌مجزره تامانص جوغزێگی زهصه‌نی ههبه له‌سالیکه‌وه بو پینم 
سال دهحابهی. بیگهاتو ەل (به‌دوست هیت‌انی بروانامه‌یسهکی 
حرنندن. گورینی ئۇتۇمبێلٍىك. ئامادەكردنى مالبك) نەم تامانجانه 
برده‌وامی جاکیان هه‌یه بو نامانهه ماوه کورف»کان؛ کوصه کت 
دەكەن پابەند بيت به‌به‌دیهینانی ئامانجە کانته‌وه. 
۲ تامانشى ماوه درتز: 
نەم نامانجهیان سه‌رتاصهری ژیانت ده‌گریت »ره له جوغزیکی 
زه‌صانی سالیک‌وه بز بنج سال نه‌خشه‌ی رنگهی ژیانت بۆ 
دەستەبەردەكات› وینهی پەيۈەن دى خغۈت به‌خودی خرتاوه 
بەدىهێتەرەكەت› دەزروبەرەكەت دە‌کێشێت. 

چۆن نەم ڕێگەیە له‌زیانمدا به‌کارببنم؟ 


دوانزه بته‌مای دیاریکردنی تامانجه‌کان 


۱ چیت ددوی به‌چاکی بیخه‌ره روو: 

ف‌موو پوناکبه‌ک» له‌سر امانجه‌کت چر بکه‌وه؛ بەئاشكرا دهریبخه: 
بەھ مورازو نشبوه‌کانیه‌وه( دنس ویتلی) له‌کتیبی چێژی کاردا 
دەڵێت. بز ناوه‌ی بگه‌ینه شوننيك پیویسته له‌سهره‌تاوه بزانین 


بەرەو کوی دهچین. 





۸ ر ئیراهیم نّه لفه‌قی 


پنکنین نامیره. ملی ری بگرین: فزلی بز ھەلكەين› بوگدشتن 
به‌ناها نجیکی نادیار: ب‌وردی دیاری نه‌کراو: نه‌مه له‌راستیدا کات‌و 
ههول له کیسدانه . 

۲. پیویسسته نا مانجه کت زانسسستیو نسسسباوی 

به دیشینان بست: 

ایا دیّت به‌خه‌یالتدا؛ پباوێك له‌ته‌نیسشت سزیایه که‌وه دانیشتبیت؛ 
پێی بلیێت: گه‌رمیم بده‌ری سونه‌مه‌نیت بده‌می ! 

نسهیه‌کی نالوژیکیه واقیعی نیه. ویرای که‌سه دانی شتوه‌که به‌ریکی 
دیاریکردوه چی ده‌ویت(گهرمی) بهلام همه‌نگاوه‌کانی بقمه‌به سست 
ته‌واو نیه: بزی» ههرکاتی امانجێكت دیاریکرد د‌بشت لوژیکیانه 


بێت› واقیعی بێت‌و شیاوی به‌دبهینان بیت. 


۳ ههزی ناگرین: 

به‌های ئەر امانجه چه‌نده حه‌زیکی ناگرین تایبزوینی؛ ثاره‌زوی 
به‌هیز بریتی» لهو وکسجیته‌ی امانجه‌کان ههلیدهمژن تاکر بیّنه 
دنیای راسته‌قینهوه. 

امانجسه‌کان بەبێ مهیلیکی به‌هیّز؛ دەبنە به‌یک هرتکی بێگیان و 
رزحیان تیدا نيه . 

ده‌بشت ناره‌زوی نو بۆھينانەدى خەونەكەت› ناره‌زویه کی ره‌هاو 
بسه‌جوش بت كەس نه‌تواتی بسه‌ری پێبگرێت»› تەنانەت ضودی 


خزیشت.. 


4 بزی به‌نامانجه‌که‌ت. 

که تاماحه کهت دیاریکرد› هه‌ولبده به‌درن زژایی ورد هکاربیه کانی وابزانه 
به‌شتکیت ل به‌ده‌ست فیّناوه. 

بعرلتکردنه‌وه مزواندنی گه‌باندنه له‌نتوان ئه‌قلی ناگاو تەقلى نائاگا . 

بزیه ئامۆژگاريت ده‌کهم جرئنه‌ری نازیز: 

هه‌ميشه فه‌ولب ده ویْنه‌یهکی راست‌قینه بۇ ثامانجه‌کهت دیارییکه»: 
لەگەل وردترین رونگردتوه‌ی ئامانجەكەندا بژی له‌وانه‌یه نه‌وشپوازه 
ته‌رکیزی نامانجه‌ که له‌نه‌ستدا قوول بکاتره. نه‌مه‌ش هیرتکی 
پالئەرت پیّده‌به خشی بوپه‌روشی بەدەست هینانی. 
لهء‌زات‌ستی میتافیزیک دا(شه‌ودیوی راستیه‌کان) هه‌ميشه نهره دوپات 
دەکەینەوە ئەقل وەك موگناتی سه هه رکه خار هنهک هی بینی 


ئامانجەكان کیشده کات بابه‌خه‌یالیش بێت. 


۵ بریاردان: 

به‌گه‌ران »وه بزخا»کانی پیشو ده‌بینین امانجمان دی_اریکرد: 
مهودای راسته‌قینه که‌یمان دیاریکرد: شیاوی به‌دهست 
هینانه که‌یشی» ئێستاش رون‌و تاشکرایه . 

دنین مسر پنتیکی تسه‌وءره‌پی ئەویش بریاریک بۇ پیکسانی 
تامانحه که . 

فهو بریساره زرنگانه‌یسهی به حهزیکی ناگرین_ موه ده‌ریدهگسهیت 
پیوی متی به‌ره‌مینه‌یهکی راست‌قینه هه‌یه يۆژيانى خۆتو خه‌لکیش: 


بدویسته ماو تامانجه ناته سەر زەمیتهی واقیىم› هه‌والى 


بریارهک» بده به‌گونی نهر که‌سانه‌ی خزشست دەوێن بروات 
به‌خوشه وی ستیان ههی» بۆ ەوەی كۆمەگت بکهن؛ تەم هه‌نگاوه 
بهرهو نه‌ورتگه‌بایه بز نهره‌ی لهخه‌ونه‌که‌تدا بسژیتو بیکه‌یت ه 
واقیعیکی بەرجەستە. 
6. تا مانچه‌جه‌ت بنوسه. 
من دان نانیّم به‌نامانجیکی نه‌نوسراودا: تاصانجی تهنوسراو دەبێته 
خوزگه .شتیکی جوان› بهلام نامانجی نوسراو ده‌بیّته راسته‌قینه. 
"برایان تریسسی " لسه‌کتیبی( فه‌لسه‌فه‌ی به‌دیهیّنانی اما نجه‌کان)دا 
دەڵێت: 
به‌پینوسو پەرە ھەموو شتیّك دەست بندهدکات) به‌سانایی کاتی 
پێنوس ده‌خه‌یته نتو به‌نجه‌کانت نوا بانگه‌شهی دوو فاکته‌ری 
به‌هیزی مروییت کردوه؛ به‌کهمیان جه‌سته‌یی که‌پینوسهکهت 
گرتوهو دهوستی بۇ ده‌جولینیست. دووه‌میان شاوه‌زیی: چونکه 
سهرقالی به‌کردن»ره ده‌بیت ده‌نوسیتو دەخوێنيتەرە؛ چونکه 


ود ه‌نگه‌ی نه‌ستت بهناگا دێننێێتت بردهوام دویاره دەبێتە بق 


۷ دانانی جوغزیکی زە مەنى: 
لەگەل مندا سهت خودت 

ل ۱ بهینه بە‌رچاوي خۆت ياربەكى تۆپی پێ باک‌اتی 
دیاریکرلوی سەبێت› بپوا پیُکردتتکی قورسه 


که‌چی گۆل هاوء‌ی »کی 
دە‌سپێك وكۆتمايى بز دانه‌تراره 


۰ دیاریکردنی مساوه بزنام‌انج 


شتگه لیکت پێدەدەن ووك پابه‌ ندیوون؛ به‌رزشی: هێز. 


3„ دەبێت جسوغزی زه‌مسه‌نی لەسەر بنه‌مایسهکی رامسته‌قینه 
مه م x‏ 
داریذرایت؛ دارنژراری هنرو توانای نو سیت. 


۸ تواناکانس شۇت نضناسه: 


سه‌هره کانت رنكبغه 0 ىزانه جاوه‌تی بت ‌ حم ت پحویسبه خاوه‌نی 
۳ د» بو هەموو ئامانجيًك كەلوپەلت ده‌وی. بزانه خاوه‌نی کام 


له که‌لربهلانهی که پیود دەبێت بو به‌دیهینانی نهر تامانی». 





نوت به‌چپاکی ها مسه‌نگینه. چاکسازی له‌تانه‌ولویهکانی 


به‌هره کانندا بکه . 
٩‏ ناسسته‌نقه‌قان نيبكار بكو ناماده‌ییست بویسان 
دت راسرة: 


مادام ریب واریکی ریگه‌ی خواسته‌کانی؛ حه‌تمهن ڕوبەپوى ناسته‌نگو 
له‌مپ»ره‌کان دەبیتەوە› سهرکه‌وتن هروا به‌تاسانی چنگ ناکهویت» 
شه‌گینا ھەموكەسێك دەستى پێرادەگەشت› تەنھا ئه‌وانه‌ی توانای 
خوراگریان ھەيە› دوربینی تاین ده ده‌کن بۆپێش هاته چاوه‌پوان 


نه‌کراوه‌کان ئاھادەبى نه‌واوی بو دهردوبین بوبهدیهینانی 
تامانجه‌کان. 


۰ پیتشردوی: 


تامار ىنە 
نجەكەت > > رە سەر رمینهی واقیع هه‌ميشه هه‌نگاوی يەكەم 


بیّویستی به‌هيريکي پالنانه لەدەسپێکی هر 
تانجیک‌داه هەرلەئێستاوە دەسبەكاربە بوب دیهینانی 
تو بهخستنه سه 


فورسه. مرزڈ هه ۴ ۰ 
چسسروزهو نا 
نلمانچه کس, . که 
رره‌مینهی وافیم: همه‌نگاوي به و 


۲ ۱ 
^ د تراھب بىا - 0 


مه‌لگره به‌بێ بودلیو خاوی. نەم شه‌نگاوه به‌لگه‌ی ا حی- 


ُامانجه که‌یه . 
۱ نه خشه که ت بخه ملینه: 
ڕۆژێکیان که سك ویسستی بگات» شسوننیك. پوبسنبه‌کاتی 


کی ن باشان به‌خیرایی ب‌رهو تاراسته‌ی رنگ‌که 
چوو؛ کش و ه‌وا ناجزر بوو؛ بارودزخ نال‌بار. بەلام سهره‌نجام 
دواي ته‌فالای»کی زؤر گه‌شته جیی مهیه‌ست؛ له‌وی که‌سنکی بینی 
دانیشنوه به‌به‌زه‌ییهوه یی ده‌روانی کات حالی گه‌شتنی خزی بو 
گیرای»وه تساکو که شستوته نو شوێنە› پیاوه‌که پنی وت: چەن 
به‌سزیت؛ گهر پرسیاریکت بکردبا؛ نوا که‌سیك پیی ده‌رتیت 
شسه مه ند ه فه ریك بهرهو یره ده‌هات تویش هینده مان نوفتیت 
نهد اجه شت. 

خوینه‌ری نازیز: 

به‌رله‌تهیکردنی ڕێگه‌ی ئامانجەكەت پرمسیاری تهولو له‌باره‌یسه‌وه 
بکه: بوشهوه‌ی کات و ره‌نجت لهشتیکدا به‌فیپزنا چسبّت که‌سودیکی 
۴ پابه‌ندی 

زج زجلر دولیت : 

لهو تس انه‌ی دوچاری شک ست دەبن به‌هوی نه‌توانایب ەوە به 
بعلکو به‌هوی نه‌بونی پابه‌ندییه‌وه‌یه: 

توماس ئەديسۈن دملیت: 


روریسه‌ی اة نه ای شک ی لفژیاب د۱ لە کارت انیکی دهرده‌کسه‌وون 
کی خویسان ئغدەن بەدەستەوەتازاىن چە نذیک لەس که‌وتنیون 


نریکن. 
ن‌دبسون نهبده‌تواتی داهیت »ری گلسوپیکی کاره‌بایی بیت بس‌بن 
یابه‌نت‌دیون. دوای تێپەڕانىنى حاله‌تسهکانی ماندوبونو شکست. 


دیزنی؛ ئەگەر پابه‌ن دبوون نه‌بوای» شاری خه‌ونکانی بق دروست 
نهده‌کرا: کولونیل ساندرز دامه‌زرین»ری زنجیره چپشتخانه‌کانی 
کنناکی. نه‌مان» سه‌دان بگره هه ‌زلران جار ړوبه وی شکستو 
دزراندن بونه‌نبه‌وه بهلام پابه‌ندیونیان به‌به‌دبهینانی خه‌ونه‌کانیانوه 
بهرهو که‌ناری جیارازی ب ردوون نی ستاش به‌شانازیه‌وه 


له مه رلوتکه‌ ی ژیان دهمواست. 


به‌رهو ناماتج: 

نیسستا سۆ ھە موو که ره كانت لەبسسەر زج سند ایه‌بو 
سە دیشیتنانی هو نا مانجسه‌ی سسوریت له‌سه‌ری. بانتسنا هه‌سنین 
بسبه دیاریکردنی راسسته‌فینه‌ی نسهو نامانجانسه‌ي به‌راسستی نه‌تس‌وی 
به‌نییان بیتنیت. 
پهړاوو پێنوسێك اماده بکه ه‌مه‌یان گرنگترین شسته لهژیاندا؛ تۆ 
نه خشه‌ی داماتوت ئەکێشيت ليره دا هیچ شتێك لهوه به‌گرنگتر نازانم. 
جگه له‌پیني لایه‌ن» گرنگه کی پشتر امازه‌سان پیک رد( نساینی؛ 
نه دروسستی؛ پینسشهیی؛ کومه ای تی: که‌سسپتی) هه موپای‌ یسك 


لەپەرەيسەكى سسهریه خودا لس زیر ھەر پایەیەكدا لیستێك لەخەوند 


٩‏ د. ئیمراهیم لفه‌فی 


شه‌رجسیت دهوست بینوسه؛ پاشان بهپیی 


سەرەتاييەكان› o‏ به حژره. 


خه‌ونهکان دامه‌تاشسه؛ 


پاشان له‌به یکی جیادا ناوانه‌گانت ریزیکه؛ سهره‌تا به گه‌وره‌ترین 
تاکو ده‌گات» که‌مترینو ب‌چوکترین وەك ئیمان؛ دلسسززی» خوراگری» 
خوشه‌وی‌ستی؛ پابه‌ند بوون) چونکه به‌های نه‌مانه تیشوی نامانجه‌کانهو 
وره‌و فیزیان پټّد هبه شيّت. 

امانجهکانت ڕاست بکهرهوه بز نهوه‌ی بگونجیّث لەگەل به‌های خۆتد!› 
هه‌به ست‌و ههرامی پاك به‌ریگه‌یه‌کی نادروست نابه‌تضه‌دی: خاوه‌نی 
نموفه‌ی بالا بیّویسته امانجه‌کاتی هاوشانی بیروباو هر ه‌کانی بیّت. 

قۆناغەكانى بەنامانچ که بشتن: 

7 ئێَستا تۆ خاوه‌نی تیک ستیکیت له‌ههرپیّنج لابه‌نه گرنگه‌که‌ی 
ژیانت» ثامانجیکی گرنگسی هەرلایه‌نێك وه‌رگ‌ره به‌قفهواره‌ی 
کارتنگی کارکردن بینوسه بوثاوه‌ی هه‌میشه نهو كارتەت پى 
بیت؛ به‌یانیان بیخویٌنه‌ردوه: له‌کاتی کارکردندا به‌رله توسین - 

وایکه هم تامانه» له‌مت‌شکندا تاماده بيت له‌ناختدا نزقره بگرنت. 

هه‌میشه له به رچاووت بیّت. 

* دوای ثهره خه‌یالی تهر نامانجانه بکه؛ زیاتر له‌پززی سین جاره 
چزنیه‌تی خەيالكرىنەكەش به‌مجزرهیه: 
له شویتیکی بتده‌نگو ئارلىدا دانیسشه: به‌لوولی هه‌ناس» ده 


لهیه‌ک‌هوه تاو جموار بزمتره. جار‌کانت ليك بنێ ولبزانه 


تامانمه‌کهت بەدەست هێتاوه› پونو ناشسکرای بکسه» مەبەستیش 

رەمكارە دروسستکردنی ویْنه‌یه کی ناشس کرایه له میس شکندا بسن 

تامانجه که زیاتریش ده‌زانیت بوه‌ته راستیه‌کی واقيعى. 

۳ مه‌موو ڕۆژێك به‌پانی هه‌ولبده به‌دوپاتکردن»وه‌ی نه‌ریکان خۆت 
پېچەك بکه‌یت؛ نهم دوپاتکردنه‌واتنه ئامانجەكەت لته ستدا بز 
جیگ ده‌کات؛ وریابەدەبێت دوپاتکردنهوه‌کان پۆزەتیف بن و 
لەئەقڵى ئاگادا بن وهك: ˆ 
( من ئەتوام ئامانجەکەم بێنمه دی؛ من متمان»م به‌تواناکانم 

هه‌یه بز سه‌رکه‌وتن» من به‌هێزم توانای به‌دبهیّنانم هه‌یه) 

جۆرێك مامه‌له‌یک» وه‌کو به‌راستی ئامانجەكەت ب‌دیهیتا بت 

لەژياندا بەسەربەرزى رییکب»: به‌گه شبینیه‌وه فه‌ناسه یده؛ 

سهرکه‌وتن گهلیّل لیْت»وه نزیکه ته‌نها مه‌سهله‌ی کات له‌گورتیه 

نه‌ویش لەد ەستى خزندایه. 

جهن بوجوره مامه‌له‌مانکرد ثه‌وه زیاتر امانجمان بیکاوه؛ 

هیّنده‌ش هه‌ست‌و نه‌ستمان له‌سه‌ر ثه‌ری‌و گه‌شبیتی هانداوه. 

۳ ڕێسای ده به‌کاریبه! کارێك بکه پوژانه ۱۰سم لهئاماتجه‌کان 
نزیکست بخات»وه به‌تیپ»رینی زەمەن دهبینیت به‌راستی 
پزشکه‌وتنی به‌رچاویت به‌ده‌ست هیناوه. 

ئۆربە‌مان لهده«سپیکردنی یه گه‌مین هه‌نگاردا ترس دامانده گریت؛ 

ھەرلېىدە زال بیست بەسەر گیسشه‌ی سەرەتادا› بۆتەوەی ززرترین 

بوبه‌ری والای خه‌ونه‌کان تەی بکه‌یت. 


رویبهره‌گان ئاس‌انن نه بینرلون. ببهلام لهگهل زه‌مه‌ن دا ده‌یینیت 

ومنگاوه‌کان مه‌زنن هانت دهد هن بزگه‌یشتن به مه‌به‌ست. 

* بو زیریساری به‌رپرسسیِتی. به‌توانایس بۆتێچونى ئامانجەكەت› 
هه‌میشه تیب » بەشيك له‌چساره: باهیج شتيك توان‌ای نه‌بێت 
باره‌نگاریت بکات؛ لومه‌ی كەس مەكە لەسەر هل کانی؛ دورەپەرێز 
مه‌به لەوەرگرتنى به‌رپرسیارینی» پیس‌شره‌رنکی بوێربە› بونری 
پئوی ستی به‌پياری چاونه ترسه ئیماندارى بمه‌هیِز لای خرای گه‌وره 
خوشه‌ویستره له‌تیمانداری لاواز: 

۲۷ کارکتری ژیان !۱ 

ئايا به‌راستی کات خۆتت ده‌ویّت به‌کردار؟ 

رای ئەم پرسیاره بسدهدرهوه بافوالی راسته‌قینه‌ی نایند هت 

یده‌می. ! ! 

به‌راستی کاره‌که گالت »ی پینا کرت بانگه‌شهی زان‌ستی 
غه‌یبیش ناکهم؛ بهلام ده‌مه‌وی لهوه دلنیات بکه‌ه‌وه کارگیری کات 
سار ری رارق با ا شن شى ویب شى کان 

به‌که‌مایه‌تیه‌گان واته دارمان‌ر شکستی سەرلەبەرى زیان. 

ئه‌و ریّبهره‌ی بروای به‌یه‌های کات ھەبە› چاك ده‌زانیت به‌های 


ضه‌مرو مرکهو سانه‌کان؛ نەرە که‌سیکه رزژه‌کانی بەھەدەر نادات: 


کانه‌کانیشی پرژو بلثو ناکات. 
با ته مه‌نمیان يەسەر به‌رین: 

يه كيك لهزاناياني ئېسلام" حەسەنى بەسرى پۆك 
دوتی: انه‌ی ئادەميزاد› نز پێکهاتهی ڕۆێژەکانیت؛ گەر پززنکت بروات 





به‌شبك هتو تورات" دەبینين زۆرێك لهخه‌لکی بسق خزشی دەلێن: 

ۆز مو باتاوێك کات بەسەر به‌رین" بهلام 3 بسه وردی ديقەت بدەینت 
تا" ' وەرەو باته مه‌نمان بەھەدەر بدەین" . ئەوە كاتە-خوێتەرى 
ئازيز¬ مادهیه‌کی خاوی ژیان ئەم پێناسەیە هەلدەگرێت. 


بهم 

بۆتات به‌هه‌دهر بددین؟ 

بخ به‌هونه‌رهوه به‌رنی نه‌که‌ین؟ 

بۆئەمەش چەند هوکاریسك دێنه پێش: لەسەرو هه‌مویان »وه به‌هار 
بیروباوهرهکانی ناخی خۆمانە› کهپیکهاتورن له‌دورنگ »ی سهره‌کی 


نه‌ویش: باوان‌و چواردوری که سیّتیه: 


»وهی داویانه به‌گویی تودا سه‌بارهت به‌کات؛ ثه‌ررنگه‌به‌ی بوبان 
پس‌خش کردویت له جنیه‌تی مامه سه کردنت له‌گهل کات هر نهو 
مامهله کردنه‌ی خزیانه لەگەل کاتدا بۆتۆشى دوباره ده‌که‌نه‌وه. 

بەسەرنجدان› هو خیّزان هی ریک و پێکیه سهره‌تاییه‌کان 
لهوه چسه‌کانیاند! ده چسینن مامهلهی نمونیی له‌گهل کاتدا ده‌کهن؛ 
نه‌وانیسشی بە‌ڕێادوپێكی هه‌مان مامه‌سه‌ی نعونهیی دەگكەن؛ ب ‌هيچ 
فرك کات بمه‌فیپز ئادەن به‌پیچه‌وانه‌شه‌وه ثه‌وخیزانهی به‌ههرلو 
شىپىزەييەوە مامەڭ لەگەل کاتدا دەگەن خوێن ساردن به‌رامبار 
میلسی کاضزیر: نوا کات بەقىرۆدان له‌ره چه کانیاندا دەچێنن؛ ببه‌های 


راسته‌فینه‌ی زهعه‌ن زینده‌به‌جال ده‌کهن: 


۳ چوارده‌ور: 

ئەندامەكاتى خیزان؛ درارسێ› هزکانی راگه‌پان‌دن؛ به‌کورتی ئه‌و 
کومه‌لگه‌یبه‌ی تیابدا دهژیت. کهر بروایان به‌گرنگن کات نە‌بێت› شهوا 
به‌دلنیاییه‌وه تاکی ناساغ له‌مامهله‌کردن لەگەل کاتدا وهبه‌ردینن. 

ب‌داغو که‌سسهریکی بێ پایاناوه‌ئبمه يەم به‌هاو بیررپژچونانه‌وه 
دەژین که‌یه‌مبرات بومان ماوت ره لهد+«رروبهیور باوانم وه وی رای 
مش بهناخاقلی لسه‌ناخی وه چسسه‌کان‌و جگه‌رگزشه کانماندا 
ده‌یچینین» تا ده‌بیته میراتیکی سه‌نگین نه‌ویش کاری خی ده‌کات 
لەگەشە سه‌ندنو پیشکه‌تن. 

بنٌهوه‌ی لەبازتەيەكى چۆلدا بسی هوده نه‌خولیّینه‌وه‌یه کیك 
له‌گرنگثرین هه‌نگاوه‌کان که‌راسپارده‌ی تبوه‌ی ده‌کهم تیک‌شاندنی 
هو به‌هاو باوانه‌یه؛ باوه‌ربونه به‌وه‌ی کات به‌نرخترین خه لاتی ژيانه. 

دوای (بهن دو باوه‌کان) فاکترتکی دیکه‌ی گرنگ که‌کاتمان له‌کیس 
نه‌دات تیروانین نیگه‌تیله بۆ خود. 

رەك له‌ییٌشینه‌وه تر (داتا) کرلویت لهسهز خسوو ضصدهی( 
بفزه تیف »نب تیف) تهرین‌و نەرێ له‌که‌سوکار يان لاد «وروبه‌رت 
وەرگرتوه؛ ئەم رداتا )یه کاری خضوی ده‌کات له‌بیروباو«رت دا 
یری ودک رکزنترول کردضی کات؛ مامەلەبەكى ئیجابى لەگەل 
میلی کاتزتردا. 


تخا ها وروی ئانە سهردانت دەكەن ھەركات بانگ له‌خزت 
بیرویرجی 
۾ ت ۰ به‌راییو ژیانت؛ ورات پئ به‌رنهدات» تورسسی 
بکه‌یت بۆڕێکقستنی 


و گرانی دهسبه‌کاربونت دیَنیته‌وهیاد: 


تفای دەکە‌مەوە› وه‌سستان له‌به‌رامبر تەرژمى یری نافوژر 
ماملانى کردنی؛ پابه‌ندبونی بتهو به فیریون‌و جێبەجێ کردنی شه‌وه 
یه که‌به‌کی کارایه بوله‌ناوبردنو ویرانکردنی . 


ناکاره‌کانی مامهله کردنی ریبه‌ر لەئەل کاتدا: 


جوار شێواز هه‌یه بق مام‌له‌کردنی ریبه‌ر لەگەل کاتدا: 


۱ 


ریب»ری رټکو پێك› رتکف ستنیکی جوانی تیدا ده‌کسات: نه‌سه‌یان 
پۆلێکه زؤر به‌تین یکو پیکی تیدا ده‌گات؛ رزرینه‌ی کاتهکانی بۆ 
دانانی خشه‌کان؛ پلانه‌کان؛ بۆ کارگټړې کاتو فزرخکردنی هه‌مور 
چرکه سانه‌کان؛ به‌راستی سهیره رنگه‌یهکی تونسدی گرتسووه 


هانیده‌دات بق دانانی کات به‌و به‌تینیه بۆ کارگیری کات. 


۰ ڕێبه‌ری فشار لنکراو- زۆر سەرى قالە› نه ؟ کانزتره‌گهی شهوو 


رززادا هیّشتا به‌شی ناکات بۆ به‌نه‌نجام گه‌یاندنی کاره‌گان؛ بروای 
به‌کاتی پسشوو نیه» هه‌ست به‌نازاري ویزدان خه‌کات» گه‌ر که‌میك 
پشوربدات› زۆر نور هی ۰4 زور گرده» کهتوره بجوو ودك بورکان 
هەڵدەچێت› شا می_شه له‌گومانی نه‌وه‌دایه کاتی تهواوی له‌به‌رد هستدا 


نييه بومسوگه‌رکردنی هه‌موو شته‌گان. 


توسراره‌کان لینره؛ دویسیه کاتی له‌وی؛ نوسینگه‌یه‌کی شپرز» هیّنده 
به شوه به کی عسهیر پهره‌یه‌یه کت بق دەردێنێت› هه‌میشه کیش ی 
ئەرەيە فومسراوه‌کان و هاوپیچه‌کانی وون کردووه؛ ده‌بینی صیستمی 
ونی نقره» پێویيستی پێیان نییه؛ مادام هسه‌موو شتبك وەك 
خزی دهروات. 


6 ڕێبەری ڕێشو پێك: بیوای ب‌ب‌های کات ههیه؛ بەنەرمى له‌گه ل 
خشته‌کانیدا نه جولیّتهوه؛ به‌ره‌خساوی مامه‌لهلهگهل برین»کان و 
کات کوزه‌کان‌دا نسه‌کات» سادەب له‌عه سوکه‌ونیدا» کاتهکانی 
بەئاسانى ريك دەخاكت› نه‌مهش نهر جوره‌نام اژه پێکرلوه‌یه 
که‌پیویسته لهسه‌ری بدوین. 

بۆجى دەبێت کات رێك بخه‌یت؛ 

1 ده‌توانیت کاتی زیاتر دروست بکهیت. به‌رزکف ستنی کات کاتژێری 

ماع بز دەرەخسێت که‌پن شتر ننبینیو؛ هه رهبرِیوهبردنی روزتك 

به‌ناشکرا دور راسته‌فینه‌کان ده‌بینست. کات زیری زیاترت 
خه‌رجکردووهلهکاره ناوه‌نده‌کات‌دا: کاته‌کانت له‌ده‌ستداوون بین سونو 

که (کزك. 

۲ پوبه‌رویون»وه‌ی یه‌کجاری بو لهده‌ستدانی كات: بهاگابونت 

لهله‌د هس تدانی کاتدا زیاتر ده‌بت. ده‌توانی ت روب»پوی هه‌رشتیکی 

کتویری کات له‌ده‌ستد هره‌کانت سته‌وه. 

۲ کاریگه‌ری نیجابی له‌سهر که‌سیتی تۆ: زیاتر به‌هیز ده‌بیت لهپوب»پو 

بوونهوه‌ی فشارو کی شه‌کانداه هه‌سته‌کانت به‌وه‌ی جله‌وی کاره‌کانست 

لەدەستىليە› گرژیون و شپرزه‌یی زه‌فهرت پێنابەن: هه‌ميشه هیوریت 

له‌به‌رد هم فشاره جیاوازه کاندا. 

4 مافدان به‌ه هر خاوەنمافێك: رکف ستنی کات ‌کانت زیس‌اتر 

به‌تاگاتده‌کات لهپیوی ستیه بؤحى‌و کومه لابتیو خێزانیدا› دەتپارێزێت 


دزمکانی کات!۱ 
بملی دزی کات ههیه. له‌کیسدانی زە مەن. به‌فیروده‌ری 
خوله دو چرکه‌ساته‌کان. با هه ندیکیان بینینه‌گایموه. 
۱ ده‌سخه روگردنو دواخسنن: 
که‌صه‌یان به‌ناوبانگترین‌و بەشۆرەتترین دزی کاتهو زورب ش کاریگهره ؛ 
زۆرێێك له‌ضهلکی شهیدای دواخسستن‌و ده سخه رو کردنه دائاشینی 
برویبانوی جزراوجزر بز مواخستنی کاری نه‌میق بزسبه‌ی ! 
سیر له‌وهدایه نه‌وکه‌سه‌ی کاریکی پێدەسسپێریت دەتولنێت به‌نهنجامی 
بگه‌ی نیت که‌چی پیّداگری ده‌کات له‌دواضستنی بهبن هیچ ھۆيەك› 
له‌راستیدا دواخسةن يان به‌کفسش هزکاری خۆیان هه‌یه یایاسیان وه 
بکه‌م تاکو به‌داناییه‌وه مامه‌له‌یان له‌گه‌لدا بکرنت: 
(ا) فاچارکردن: 
مرو به‌نه‌وی ستانه هه‌لدیت لهوکاره‌ی خراوه‌ته نه‌ستوی؛ گهر نهو 
له‌نه‌ستو خستنه ڕاستە‌وخۆ بێت› پبویستی به هه ولو کاربێت› نوا 
ناخی مروذ به‌رده‌وام شه‌یدای پشودان‌و حه‌وانه‌و»‌یه . 
رنب دەستەبەر له بونسی پەرۋاسى: 
گر که‌سیك نیمه پەرۆشى بو ده‌ستبه‌ر نسه‌بوو؛ بزهه‌مستانی 
به‌ثه نجامدانی کاریاد» ثهوا خی ده‌بینیت »وه بهرهو ھەلاتن لهوکارهو 
ههولی لیّده‌ربازیونی ثه‌داث. 
رچ )رس : 
ترس هانی دواخستنی کارت ثه‌دات؛ ترسان لهشکست؛ يان گالنه‌پیکردن 
ەو انه واتلێدەكەن ئەنجامدانى کاره‌که دوایضهیت ئه‌مجارە کاریکهیت 
بودواخستتهکه‌ی روڈ له دوای بلند سات له دوای عمات. 


غ 1 .هة ° 


۲ يەل بونی بابه‌ته‌کان: 
زژرینه‌ی خهلکی دەرك به‌سره‌تابونی کاره‌گان ناكەن› چی پیش بخهن؛ 
بان چی دوا بخەن› بەچ کاریك له‌سهره‌تاوه ده‌سبه‌کار بن؛ دهبی له جیدا 
دوسبه کارین» چی دوابخریت. 
نهم دزه لای که‌سانی رون‌اکبین شاراوه نیسه» نه‌وه‌ی بێنرخه ده‌یکات 
نهوه‌ی به‌نرخضه بشتگویی دەخات؛ زۆرجارىش ده‌ستی بەتالەر یچ 
شتێك ناکات. 

۲۳ فه‌بونی تهرکیز: 

له کاریکدا دهست پیّده‌کات‌و نه‌نجا ههلونسته‌یه‌کی بق ده‌کات. بۆته‌وەی 
به‌یوه‌ندیهکی ته‌لسه فزتی ثه نجامیسدات؛ یسان سرکاریکی دیکه ئەنجام 
بدات؛ نه‌مه‌یان کاتیکی زر به‌هه‌د هر نه‌دات. 

1 تەبۇنى توانا بۇ وتسی,نا؛ 
نه‌وکه‌سهی شهرمد کات هر تکردنهوه‌ی سسه‌ردان‌و دیده‌نیهکان؛ بانگ 
میشته‌گان» وتوویزه‌کان؛ که‌واده‌یهکی پی‌شویان یه تهره ضوی ون 
ده‌کات ناتوانی حله‌وی عانه‌کانی لەد هستیدا بیت . 

۵ بریضه کنو پره‌کان: 
په‌یوه‌ندیه‌کی له‌ناکاو؛ هاوربیك بی واده‌ی پی‌شینه: نهم برینانه ده‌بنه 


هزی برینی زه‌ینیت زۆرىش لهکاتت داگیر ئەكەن. 


6 ههولی دوباره: 


كەلەشتێكدا مانىدور ده‌بیت؛ پاشان لیی ده‌گه‌رئیت بوشهوه‌ی شتیکی 
دیکه بکهیت. پاشان ده گه‌رنیت »وه بزف»وه‌ی يەكەمجار› همه 
واتلیّده‌کات کوششی دوجاره بکه‌یته‌وه. 

۷ نه خضه‌ی نادروست: 
بهوه‌ی که‌به‌شیوازیکی نادروست نه‌خشه بکیشینن نهو کاره‌ی پیّویستی 
به روز بێت بۆژێك بان دوانی بۆ ته‌رخان د کین کارنکیش رفژیك يان 
دوانی بویت "پقژی بو تهرخان ده‌گین» نه‌م» شضپرزه‌یرن له ژیانتسدا 


دروست ده‌کات کاتێكى زۆریشت به‌هه‌د هر ثه‌دات. 


۸ نهبونی اسیستم: 
لاپ رٍه‌کانت په‌رژو یسالون؛ پیوب ستیه‌کانت شت گسویخراوون؛ هه میشه 
بهدوای مزبایله که ندا» سویسچه‌کانت» جانتاکهت» دەگەڕێیت ئەمانە 
هه‌مویان شتی سادەن› که چی به‌فییزد ری کاتن. 
۹ کزیون وه‌کان: 
تویژین»وهر به‌دوادا جونه جۆراو جوره‌گان سهلماندویانه ته‌وکه‌سانه‌ی 
له‌پنگ»ی سهرکردایه‌تیدان نزیکهی۲۸/ له‌کاتهکانی له کوبونه‌وه‌کان دا 
خهرج ده‌کات. 
۰ خویندن»وه‌ی ریپورتساژو نساردنی پۆستى نهلیکترزنی: نه‌مانه 
زباتر بکوژی کاته کاتن واباشتره که‌مسیّکی بق تەرغان بکه‌یت؛ 
چونکه نهو کاره پێویستى زیساتر به‌تهرکیزه‌و تاکو رێکیان 


بخات و گرتگنرینیانت بق ده‌سته‌به‌ر یکات؛ له‌جیاتی خوت. 


۷ کوبونه‌وه‌کان: سانگ هیشته‌کان که پی‌شنیاری مرق ده‌کرنت؛ 
ئه‌ویش توانای گوشتنی کاتی عه‌به» گهر بیتضو ههموو 
بانگهی شته‌کان قبول کات نوا دهکه‌وتته بازنه‌یسه‌گی 
جه‌نجالب»وه ئەمجارە فشاره‌کانی زور دەبن و ئه‌ندامێکیش بق 
دزه‌کانی کات دڼته ریزه‌وه 

چۉن بارنزکاری له‌کانه‌کانت ده‌که‌یت؟ 
ريك وه‌کو پارنزگاری کردتی باره‌و پولەكەت نەخ شهو پلانزك 
بو پاریزگ اریکردنی ه‌مانیش دابنین. بالێرەدا چه‌ند ههنگاویکت نیشان 
بسد هم فاوکاریست بگات بو زالب‌وون به‌سهر هر ناسته‌نگیك له‌رنگه‌ی 
په‌روشی و به‌رزخوازی دا بیه‌ویت به‌رژکت پێبگرێت. هاوشان کاتیشت بز 
بگیرینه‌وه: 
چون زالده‌بیت بەسەر کویون‌وه‌کاند|! 
۱ هيده مه‌جزره کزبونه‌وه‌کانه‌وه؛ کوبونهوه‌ی باشتر هه‌یه بهام 
بەر پبّیه‌ش پپویست ناکات هیّنده کاتی بۇ خه‌رج بکه‌یت. 
۲ ناردنی نوینهريك له‌باتی خۆت› بزهبنان»ره‌ی چهند راپ زرتیکی 


کورت له‌باره‌ی گرنگی کزبونهوه‌کانه‌وه. 


ریکه‌ی نمونه‌یی بخ مامه‌له‌کردن لەكەل کات دزه‌کان: 
چۆن مامه‌له‌یکه‌ین لەگەل ده‌ردی به‌ کفستتدا؟ 
گهر تق به‌کیکیت لهو که‌سانه‌ی زیاتر لەسێ جار کار پەك ده‌خهیت؛ هوا 
کێشەیەك لەنۋدا بسوونی های» پپوی‌ستی بەچارەسسە ر کردنه؛ 
چارهسهرکردنی به‌کف ستنیش پیویستی به‌وچان گرتنهو پیاچسونهوه‌ی 
تهوکاره‌ی فمولی دولض‌ستنیت داوه› له خزپرس ین لسهباره‌ی رس دوی 


هت 
CPT‏ ف امه‌فم , ب 


کار دکهو گرنگیهکهی: ابا گرنگه بان ده‌بشت کهمسیگی تسر به‌ده‌میه 
نچبت. بان گرنگ نيه دهببت ڕەت بگرینهوه. نهم وچانگرشنه روب هړوی 
کار هن ده‌گانس ره روسه‌ریکت بو ناهیلیتره بوس‌ستی‌و راک ردن 


له سمامدانی نه‌وگاره . 


به‌ریوه‌به‌ری کات: 

بۇ نزژه‌نکردنهوه‌ی ورهو خۆسازدان بشهوه‌ی ببیته سه‌رکرد هبه‌کی بسی 

وینه بزکانه‌کانت ره چاوی نه‌مانه‌ی خواره‌ره بکه: 

"* بریار بده ده‌بیته به‌روهبهریکی ده‌گسهن بزکاتسه‌کان؛ نەك بۆ 
ده سخه رکردن و په کخستنو کات به فیرودان. 

'* هرالي ئەم بەررەيبەت بده بگویی نه‌وانهی له‌ده‌وروبه‌رتسدان؛ 
داوایان لیبکه کزمه کت بكەن. 

۴۰ لسه‌ناخی خۆتدا وینه‌یهکی خۆت بکیسشه؛ دوای ثسه‌وه‌ی توانیست 
کونترولی کانه‌کانت بکه‌یتو به‌دلنایانه مامه‌له‌ی له‌گه‌لدا بکه‌یت.. 

"* خشته‌ی کاره گرنگهکان بۆخۇت دابنیی بیکه به‌پیسشه‌ی پقژانه‌ی 
خۇت. 

:^ فهولیده زور بخضهوبت» زوش لەخشە ر ببداربیض وه ئەقلى 
ناوەكى(نەست) به‌یانبان زوو بەئاگایەر چالاکه. 

* برلەمەڵگرتنى ھەر صهنگاویك؛ هە‌موو که ردستهیه‌کی پیویسست 
ئامادە بکه لە‌ميانەی هه‌نگاوه‌کهدا( كومپيوتەر: پێنوسص: ڕاستە› 
دوسیه‌کان...) هسه دورتده‌خاف »وه لەجەنجالى می‌شلدو به‌فيپقدلتی 
کات لمپه‌دوادا گهپانی ونبونی شتەکانت دورتد مخاتموه. 





< ۰ 
پرزژه گه‌وره‌گان دابەش بکه به‌جهند پرزژه‌یهکی بچرکه‌وه؛ 


بەشبەش› جیبه‌جییان بکه تاکو دنته کزتایی. 
سترلتیژه‌ی ده خوله کیه که به‌کاربب»» کاریکت پیریستی بەئەنجامدان 
کردء بهلام ناخت زقرت لیده‌کات دوای بخضه‌یت؛ کهميك وچان بدهو 
دوی‌اره دەس تەبكار ببە‌رەرەبۆ ماوه‌ی ده‌خول »هل بەمجۆرە 
دوس به‌کار دەبیتەوە تاده‌گه‌یته كۆتابى کاره‌ک»» سهره‌تای 
دوریریه‌کان هه میشه قورسو گرانن- 
هێتزی(داتا)ی که‌سیتی به‌کاربین »۰ ھەموو رززیك نه‌وه بوپات 
بکهرهوه بۆخۆت کهبه‌ریوه‌بهرنکی ده‌گم نیت توانای کارلیکی 
ته‌واوت هه‌یه لەگەل یا دا؛ دوپاتکردنهوه‌ی نهم په‌یامه تیماییه 
زیاتر له‌جارتك ئەقلى ناوه‌کیت والتّده‌کات ده‌ستی کومه کت بودریز 
یکات بۆئەوەی بگهیته مهبه‌سته که ت هه‌ميشه به‌خوت بلی: 
من هه‌ميشه به‌شپولزیکی ڕێكو بیك ھامەلەلەگەڵ کاته کانسا ه که م. 
من به‌به دوامیو بیویّنه‌یی بهرهو پێشكەوتن ده چم 
من به‌راستیو رکی ماع لەگەل کاته کانمدا دەکەم- 
ˆ مێزى 11 بەكاربێنە! ئەمەش بهرافیّنان لەسەر ره‌فتاره‌ک‌انی 
ریکخستتی کات. 

بۆماوەی ۲۱ بد( داتای که‌سینی» سةاتبژەی دەڕۆدیا حهشتەي 
سهرەتابى بونی کاره‌گان) به‌کارین بێنه بە‌ڕێكو پیکسیو وردی بزماوه‌ی 
۱بایای بهرد هوام؛ ده‌یینیت ثه‌وانه بونه‌ته باب‌تیکی جیگیو راسته‌قینه 


له ذیاندا. 


تۇ به‌ریوه‌به‌ری کاتست: 
بەشێوەبپەكى ژیران» هه[ سوکه‌وت لەگەل زیانتدا بک»۰ بۆخۆتى دوپات 
بکهرهوه تق نه‌توانیت زال بيت به‌سهر ی ان‌و کتسرپری رقذه‌کانیسداء 
فرب هو خۆت روش نبین بکه بهلیّزانی به‌رپوه‌بردنی کات ب‌پیی نه‌وه‌ی 
فیری بویت. 


ویلیام جیمز دەڵێت: 


که‌رتة به‌شوین جبلوازبونتدا وبلیت. ودك نموه‌ی 
خاوه نداریصی نه‌که‌یت ره‌فضار بکه. 
كانێك رەك خاوەن پيىشەيەك ره‌فتار دهوک‌یت له‌ناخی تودا به‌هاو 
بنه‌مای پیشهوهران سه‌قامگیر ده‌بن؛ نه‌قلی ناوه‌کیشت ده‌بنت خاوه‌نی 


ویّنه‌یه‌ك که‌تز هەنگارى بو ده‌نتیت» هارکاریت ده‌کات بۆ بزبه‌رجه‌سته 


کردنی نه‌و وټنایه . 
من بەرێۇەبەرى کاقه‌کانی خذمم بقیه به‌لین نەدەم به: 
ESSN SEO SaaS .‏ 
i ``` ` TEAS De eae ۳‏ 
۴ ` رم ای a‏ مدق ماما هه اه مک مد م رده ری ی 


به‌هادارترین شتبک خاوه‌نی بیتک کانه 
. گفوره‌ترین شتیکه وهبهری بینیت. دلياو ژیانته. لیستلو دنهانونه. 


گهرله‌کیسسی بدەیت واه به‌ناسسانی انى خزتن 
له کیسدلوه زياد «روییت کردوه له خه‌ونه کان‌و خوزگه‌کانت. 
لهفرمود هی پمقزدا ھاترە: یاین آدم انا يوما جدید على عملك شهید 
فاغتنمني اذنی لااعود ال يوم القيامة.... 
مامهلهله هل کاتدا بکه به جدی به‌باودپ؛ به‌هیز. 
نهو سنراتیژانه‌ی پذ‌شو به‌کار ببه لهرئکف سننی کاته‌کانت-دا۰ زانیاری 
به‌تمه‌تها بەس نيه رەك فه‌یلهسوفی نه‌لمانی گزته دەڵێت: نهو زلنیاریه‌ی 
به‌ده‌ستت هیّنا ده‌ینت کاری پییکیت تاکو ببیته نهو تاقمه جیاوازه‌ی 
که به چاکی دهراد به‌به‌های کاتر ئامانهو خواسته‌کانیان دەكەن. 


تس وو سى 
نه‌فسونی ربه‌رلیه‌تی  ٩٩‏ 


له‌بارهی رابەرايەتبەۋە: 

دهمتواتبت فیّری رابه‌رابه‌تی بیت» شاره‌زاییه نەك نه‌ریتیکی خوازرلو, 

بيار درکر. 
هیچ که‌سیك به‌رلبهری نایه‌ته بوون› رابه‌رایهتی به‌رناهه‌ریژیی کی بسق 
ماوه‌یی نییه؛ هیچ که‌سیّك ماهییه‌تی به‌رابه‌ر دروست نه‌بوو. 

رارن ملاد. 
دلی سه‌رگرده وەك ده‌ریابه ناتوانرێت که‌ناره دوروکانی ببینرێت. 

روت ی چینی. e‏ 
ه نجام‌دانی شسته گهوره‌کان گران »۰ ل»وه‌ش گرانتر رابه‌رایس‌تی شسته 
گه‌وره کانه. 
چه‌پکنگ گولم له‌پیارانی کارا کزکرده‌وه؛ یچم لیّیان ناوت شه‌نها تالێك 


درو ىۆ به‌ستنه‌وه‌یان. 


هوه‌ی فیری گویرایه‌لی نابیّت» ناتوانیّت ببیّته سه‌رکرده. 
نه‌رستل. 


ڕابەرایەتى پیکهانهی ستراتیژه‌و که‌مسایه‌تییه؛ گر ده‌سسب‌رداری 
به‌کیکیان بیت» ستراتیژهت پشتگری خستوه. 

نررمان شرارتز‌کوف. 
مه سپ که ت وارامه‌هیّنه بحیلێنێت› چارهد‌روانی شه‌وه‌ی لیبکه وهای 


چرپه کانت یدآثه‌وه ۰ 


به ردو سه‌رکه ونن 


اس ``" 


1 دون كهت هست رل 
نمه لەسەردەمىكدا دهردن» ۱۳ به‌دهست ر 


۳ . ا 2 o‏ ۆك ل - 
بهده‌سهلاته‌کانه ® ى دان نانریت نهه وزاو 
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دیا ندوسهلاقه‌کاد دا. 


= 
جىھا ننکه د اتواف 


خومان دایان 
٩ ۳4 1 ¢ ¥ : : ¦.‏ ۳ ^ ۷۹ نه E‏ 
حومان بده‌ین بونه‌وهی یه ۱ فا 

دا نهد ندنر 
جالاك لسرا س تچ ماد E‏ ی وات 


۳ ۱۳۷۳ قان 


4 1 ۳ 
» «ًلڕتى 


۳ 
نة نے کے 





